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POTENCJAL ROZWOJOWY MIASTA I POTENCJAL WSPOLPRACY
ARKUSZ ODPOWIEDZI | WNIOSKOW DO WYWIADU GRUPOWEGO Z LOKALNYMI LIDERAMI

LIDERZY INSTYTUCJONALNI

MODUL MIASTO

Charakter miasta w oczach os6b z ze-
wnatrz, Stereotypy, cechy wyroznia-
jace, marka miasta

Pytania nr. 1.2, 2

Miasto turystyczne; miasto festiwali i turystyki sezonowej.

“Marka Mragowa jest bardzo silna, po-
réwnywalna z Sopotem i Zakopanem, ale
trudno jest wypetnic ja trescia. Nasz po-
tencjat nie jest tak duzy, jak Sopotu czy
Zakopanego, ale rozpoznawalne jest i si¢
pod tym wzgledem si¢ wyrdznia.”

Charakter miasta w oczach jego
mieszkancow, stereotypy, cechy wy-
rozniajace, marka miasta

Pytanianr. 1, 3

Miasto bezpieczne, dobre do mieszkania dla kazdej grupy wiekowe;j.

Ogo6lnych charakter miasta w oczach
rozmowcow, stereotypy, cechy wyrdz-
niajace, marka miasta, stopien zwiaza-
nia rozmowcow Z miastem,

Pytania nr.1, 2, 3

Brak przyciggania mtodych ludzi.

Dzieci szukaja miast, w ktorych sg studia
kierunkowe i np. studia taneczne, w Mrg-
gowie tego nie ma.
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Atrakcyjnos¢ miasta dla poszczegol-
nych grup wiekowych

Pytania nr. 3

Wystepowaly zroznicowane odpowiedzi — z jednej strony deklaracje o
pelnej dostepnosci i przyjaznosci miasta dla wszystkich grup wieko-
wych, z drugiej uwagi o stosunkowo niskim poziomie wynagrodzen
oraz niskiej dostepnosci atrakcyjnych miejsc pracy, co zniecheca mto-
dych ludzi do osiedlania si¢/powrotu po edukacji w wigkszych os$rod-
kach miejskich.

“Pracodawcy nie doceniajg mtodych lu-
dzi, ktorzy chcea si¢ rozwijaé, ludzi nie
sta¢ na osiedlanie si¢ tu.”

“Dla starszych ludzi jest bardzo dobre,
jest bezpieczne, spokojne”

Potencjat gospodarczy i inwestycyjny
miasta

Pytania nr. 4, 6, 7

Potaczenie komunikacyjne z Olsztynem. Festiwale, imprezy. Warunki
przyrodnicze oraz ustugi publiczne i rynkowe dostepne W miescie.

“Musimy zrobi¢ wszystko, zeby nam si¢
zyto lepiej, musimy wyrwac, co si¢ da ze
smart city, zeby poprawic¢ warunki zycia,
funkcjonowania, pokaza¢ dzieciom, ze tu-
taj warto. Zeroemisyjnos¢, poprawa jako-
$ci powietrza, wyprowadzenie samocho-
déw z centrum.”

Potencjat spoteczny miasta

Pytanianr. 4, 6, 7, 15

Otwartos$¢ na turystow, w tym takze zagranicznych oraz ,,sentymental-
nych”; jakos$¢ ustug spotecznych §wiadczonych przez samorzad oraz
podmioty prywatne.

Gtlowne deficyty inwestycyjne i go-
spodarcze miasta

Pytania nr. 5, 7

Niski poziom ochrony zdrowia; niskie ptace; dostepnos$¢ miejsc pracy
glownie w sektorze turystycznym i gastronomicznym; wysokie ceny
nieruchomosci.

Glowne deficyty spoteczne miasta

Pytanianr. 5, 6.2, 7

Brak miejsc w placowkach przedszkolnych i ztobkach; wysokie ceny
nieruchomosci — brak dostepnosci mieszkan;




Iceland Ds[]:l:'

Liechtenstein
Norway grants

(Y ) zZwWIAZEK
235 MiAsT

W/ poLskicH

MINISTERSTWO
FUNDUSZY | POLITYKI
REGIONALNEJ

Otwartos¢ liderow na ,,obcych”

Pytania nr. 8, 15

Deklarowana — petna.

,Niemcy przyjezdzajg na wycieczki non
stop, nie ma problemu z mieszkancami”

Ocena miasta w kontekscie jego sity
przyciagania nowych mieszkancow

Pytania nr.7, 8

Umiarkowana — ze wzglgdu na jako$¢ miejsc pracy, poziom ptac oraz
niska dostgpnos¢ mieszkan.

MODUL LUDZIE, INSTUCJE,
WSPOLPRACA

Otwartos¢ lideréw na zmiang, nowe
inicjatywy

Pytanianr. 8, 9, 15

Zroznicowana — ciekawy pomyst uruchomienia ,,sezonowego” przed-
szkola dla turystow i pracownikow sezonowych.

“Bedziemy niebawem otwierali praktyki
pod katem spotek miejskich, otworzymy
wigc spotki na miasto, mtodzi ludzie beda
zdobywac¢ zawo6d”

Jakie wspolne cele maja liderzy, co ich
taczy, czy jest miedzy nimi atmosfera
wspOtpracy? Plany i aspiracje

Pytania nr. 10, 11, 15

Wyraznie mozna byto zaobserwowaé¢ pewng ,,sektorowos¢” udziela-
nych odpowiedzi — kazdy z uczestnikoéw koncentruje si¢ na prowadzo-
nej przez reprezentowanej przez niego dziatalnosci/branzy. Daleko
idaca otwarto$¢ na dziatania z jego dziedziny, w tym z pozostatymi in-
stytucjami i podmiotami zewngtrznymi. Pojedyncze przyktady wigk-
szej otwartosci | gotowosci do wspotpracy z pozostatymi W Szerszym,
niz tylko kierunkowym wycinku prowadzonej dziatalnosci.

Deficyty organizacji / instytucji, ba-
riery na jakie napotykaja lokalni lide-
rzy

Pytania nr.13, 15

Brak dostepnosci kadry; niskie kwalifikacje mtodych pracownikow (w
zakresie pracowitosci, konsekwencji i cierpliwosci).

,,Cze$¢ ludzi przyjmuje sie do pracy, a po
kilku dniach si¢ zwalniajg. Niskie ptace,
duze obowigzki, praca na zmiany”. ,,Mto-
dzi sa teraz mniej dojrzali, bardziej roz-
pieszczeni, bardziej roszczeniowi”.
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Potencjat wspolpracy polegajacy na
wymianie informacji

Pytanianr. 9, 11,12.3, 15

Istniejacy

Gotowos¢ do dzielenia si¢ zasobami
rzeczowymi, ludzkimi i intelektual-
nymi

Pytanianr 9, 11, 15

W ramach prowadzonej dziatalnosci i w obszarze, w ktorym ta dziatal-
nos$¢ jest prowadzona — peten. Znaczaca rezerwa w przypadku placo-
wek oswiatowo-wychowawczych.

“Zatatwiamy od reki zapotrzebowanie ze
strony NGO, instytucji jesli chodzi o
wsparcie w zakresie udostepnienia sceny,
obiektu, pomocy w zorganizowaniu wy-
darzen, czy innych rzeczy. To zalatwiamy
wrecz ,,na telefon”, natychmiast.”

Gotowos¢ lideréw do zaangazowania
we wspolne projekty

Pytania nr. 9, 10, 11, 12,15

Liderzy instytucji kulturalnych, administracyjnych oraz spotek komu-
nalnych — petna. Instytucje o$wiatowo-wychowawcze — daleko posu-
nigta rezerwa.

Sposoby i styl zawiazywania si¢ part-
nerstw, skupienia si¢ wokot wspol-
nego dziatania, celu

Pytanianr. 11, 12, 15

Zaakcentowano potrzeby realizacji przedsigwzie¢ infrastrukturalnych,
m.in. remontow ulic, rozbudowy sieci cieptowniczych, wodociggo-
wych i gazowych, co determinuje wiaczanie si¢ do nich wytacznie w
formie uzgodnien. Jednoczesnie przedstawiono dotychczasowe pro-
jekty o charakterze kulturalnym, sportowym i edukacyjnym, ktore sg
realizowane wspolnie.
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Samodzielno$¢ liderow w finansowa-
niu pomystow przedsiewzig¢, pozyski-
waniu funduszy

Pytania nr. 15.8

Wigkszos¢ instytucji bazuje na srodkach przekazywanych przez samo-
rzad. Cze$¢ aktywnie pozyskuje finansowanie ze srodkow zewnetrz-
nych.

Zaufanie lideréw do miasta, wiara w
skutecznos¢ dzialania wladz

Ten watek moze pojawic sie przy oka-
zji kazdego pytania

Zroznicowana. Z jednej strony wysokie zaufanie dotyczace planéw i
zamierzen wieloletnich, z drugiej istotne zastrzezenia dotyczace defi-
cytow infrastrukturalnych, bazy dydaktycznej itp.

“Najpierw to zaapelujemy, by zbudowac
w miescie cho¢ jedno porzadne, nowocze-
sne przedszkole. Jest to w planach, ale
tylko w planach”.

OBSERWACJE BADACZA

Znaczaca cze$¢ uczestnikow wyrazata duza rezerwe do siebie wzajemnie oraz do prowadzacych. Zauwazalna byta swoista ,,silosowo$¢” zainteresowan oraz deklarowanych postaw

w zakresie wzajemnej wspotpracy pomiedzy

WNIOSKI BADACZA

reprezentowanymi przez uczestnikow instytucjami.

Przedstawiciele instytucji dziatajgcych w sferze kultury — daleko idaca otwartos¢ i gotowos¢ do wspotpracy z wszelkiego rodzaju podmiotami i instytucjami, zarowno wewnatrzmiej-
skimi, jak i zewnetrznymi. Przedstawiciele podmiotoéw infrastrukturalnych — fachowo$¢, nastawienie na rzetelne planowanie oraz realizacje przedsiewzie¢ 0 znaczgcej skali. Otwarci
na wspolprace i z ciekawymi pomystami znaczaco wykraczajacymi poza ich podstawowe obszary dziatalno$ci. Oswiata i wychowanie — rezerwa, duza roszczeniowo$¢ w stosunku

do samorzadu oraz innych interesariuszy zycia spotecznego W miescie.
Cze$¢ pomystow niezwykle ciekawa i godna rozwazenia w dalszych etapach prac nad PRL i PRI. Bez watpienia badanie wskazuje na deficyty w obszarze wymiany informacji
wewnatrz szerokiej organizacji miasta (samorzadu) przeprowadzanej w sposob systemowy i zorganizowany.

REKOMENDACJE BADACZA

- Wiaczenie czgsci uczestnikow w dalsze prace nad PRL i PRI.
- Przeanalizowanie mozliwosci uruchomienia sezonowych placéwek opieki i o§wiaty, tj. Ztobkow i przedszkoli dla dzieci pracownikow sezonowych i turystow.




