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POTENCJAL ROZWOJOWY MIASTA I POTENCJAL WSPOLPRACY
ARKUSZ ODPOWIEDZI | WNIOSKOW DO WYWIADU GRUPOWEGO Z LOKALNYMI LIDERAMI SPOLECZNYMI

LIDERZY SPOLECZNI

MODUL MIASTO

Charakter miasta w oczach oséb z ze-
wnatrz, Stereotypy, cechy wyroznia-
jace, marka miasta

Pytania nr. 1.2, 2

Piknik Country. Mazurska Noc Kabaretowa. Miasteczko na Mazurach.

Marka jest nieco na wyrost. Nie znajduje
potwierdzenia w rzeczywistosci. Kto$
przyjezdza zachgcony obrazkiem w tele-
wizji, ale nie znajduje to odzwierciedlenia

Charakter miasta w oczach jego
mieszkancow, stereotypy, cechy wy-
rozniajace, marka miasta

Pytanianr. 1, 3

Nuda. Malkontenctwo. Miasto, ktore zyje wytacznie w sezonie tury-
stycznym, poza nim zamiera. Zacofane pod wzglgdem infrastruktury
kulturalnej. Miasto senioréw. Miasto, w ktorym bez problem mozna
rozwija¢ SWoje pasje, zwlaszcza sportowe.

“Miasto, do ktorego wraca si¢ po to, zeby
odwiedzi¢ swoich rodzicow”.

“Miasto, W ktérym po ukonczeniu szkoty
mozna liczy¢ na karier¢ wylacznie w
Mc”Donals’sie, Orlenie lub Mlekpolu.”
“Miasto seniorow. Przestrzen dla mtodych
jest nie tylko ograniczana, ale wrecz wy-
tyczana.”

Ogolny charakter miasta w oczach
rozmowcow, stereotypy, cechy wyroz-
niajace, marka miasta, stopief zwiaza-
nia rozmoéwcow z miastem,

Pytania nr.1, 2, 3

Miasto kompaktowe. Bezpieczne. Miasto dobre do zycia dla rodzin z
dzie¢mi w wieku szkolnym, ale nie przedszkolnym. Miasto o niewiel-
Kiej, przyjaznej skali.

Byta mowa o0 poczuciu tozsamosci lokal-
nej. Ja si¢ czuj¢ 100-procentowym Mazu-
rem, mraggowianinem. Mimo, ze losy mo-
jej rodziny tez s pogmatwane, wielowat-
kowe, ale ja catkowicie czujg si¢ ,,stad”.
Co to dla mnie znaczy? To jest moja mata
ojczyzna. Mam za sobg doswiadczenie




Iceland Ds[]:l:'

Liechtenstein
Norway grants

(Y ) zZwWIAZEK
F<row MIAST

(/) polskicH

MINISTERSTWO
FUNDUSZY | POLITYKI
REGIONALNEJ

kilkuletniej emigracji, ale dla mnie ojczy-
zng, miejscem na Ziemi, zawsze byto
Mragowo. Do tego miasta tesknitem i do
niego wiedzialem, ze wroce. Wiem tez, ze
podobnie mysli spore grono moich znajo-
mych, ktoérzy wcigz jeszcze pozostaja na
emigracji. Duza cze$¢ z nich planuje w
koncu wroci¢. Odktadajg pienigdze na za-
tozenie wlasnego biznesu i chca go rozwi-
ja¢ wlasnie tutaj.

Atrakcyjnos¢ miasta dla poszczegol-
nych grup wiekowych

Pytania nr. 3

Dobre dla senioréw, dla rodzin z dzie¢mi w wieku szkolnym. Trudne
dla mtodziezy oraz dla rodzicow matych dzieci — brak miejsc w ztob-
kach i przedszkolach.

Komu mieszka sie tu dobrze? Osobom z
kapitatem, uporzadkowang sytuacja mate-
rialng, zasobem finansowym, ktéry po-
zwoli na zatozenie i rozwo6j wlasnego,
przemyslanego biznesu. Osobom, ktore
maja do§wiadczenie W zyciu, pracy w in-
nych, duzych miastach, ktore szukaja cze-
go$ W mniejszej skali i potrafig docenic
walory przyrodnicze, czyste powietrze
oraz to, ze wszedzie jest blisko.

Potencjat gospodarczy i inwestycyjny
miasta

Pytania nr. 4, 6, 7

Turystyka. Zrownowazony rozwdj. Dostepno$¢ komunikacyjna — w za-
kresie infrastruktury drogowej. Potencjat do pracy zdalnej outsour-
cingu ustug. Uksztaltowanie terenu. Ludzie.
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Potencjat spoteczny miasta

Pytanianr. 4,6, 7, 15

Niezadowolenie spoteczne, ktére mozna zagospodarowac. Przeku¢ ne-
gatyw w pozytyw.

Mtodzi ludzie. Kreatywno$¢ mtodziezy. Spoteczenstwo, ktore sukce-
sywnie si¢ bogaci.

»Mragowo miastem ludzi aktywnych. Tak
naprawdg jest. Przedsigbiorczos¢ miesz-
kancow, ich pracowitos$¢ i1 konsekwencja
w dziataniu to niesamowity kapitat i po-
tencjal.”

,,Kultura budowana przez mate wspol-
noty, mate grupy. Nie chodzi o wielkie fe-
stiwale, ale tworczo$¢ lokalna.”

Gtowne deficyty inwestycyjne i go-
spodarcze miasta

Pytania nr. 5, 7

Brak kompetencji, wiedzy dotyczacych nowoczesnych technologii.
Zbyt mata liczba ekspertow w nowoczesnych branzach, a takze brak
odpowiedniej edukacji mtodych ludzi w zakresie nowoczesnych tech-
nologii. Brak potaczen komunikacji publicznej — zwtaszcza kolejo-

9

wej”.

,,Jest olbrzymi problem z powrotem rodzi-
cow na rynek pracy.”

Glowne deficyty spoteczne miasta

Pytanianr.5,6.2, 7

Marazm czesci mieszkancow, zwlaszcza starszych. Ucieczka mtodych
do innych o$rodkow. ,,Zamieranie” miasta poza sezonem, zwlaszcza w
godzinach popotudniowych i wieczornych.

Dziedzictwo historyczne.

,Historia. Mieszka tu juz kolejne pokole-
nie ludzi, ktorzy osiedli po wojnie, ale
brak jest pewnych powigzan historycz-
nych, te nici dziedzictwa zostaty pozry-
wane brutalnie przez koleje losu.”

Otwartos¢ lideréw na ,,obcych”

Pytania nr. 8, 15

Niezbedne jest stworzenie zachet do powrotu dla oséb, ktore wyje-
chaty na studia, do pracy, wyemigrowaty za granicg.

Potrzebne sa nowe kompetencje.

Propozycja stworzenia klasy, a nawet szkoty dedykowanej e-gamin-
gowi.

Znalezienie zachety do osiedlania si¢ w miescie dla osob, ktore maja
dos¢ wielkich miast i poszukujg wartosci, jakg jest rownowaga zycia
blisko natury, w niewielkiej miejscowosci.

,Mamy doskonate walory przyrodnicze,
bliskos¢ natury, tereny do rekreacji. Jest
to tez miasto o wysokim poziomie bezpie-
czenstwa. Nie mamy grodzonych osiedli,
niska jest przestepczos¢. Jedyne akty
wandalizmu zdarzaja si¢ niemal wytacz-
nie w sezonie turystycznym. Poza tym jest
W petni bezpiecznie.”
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Ocena miasta w kontekscie jego sity
przyciagania nowych mieszkancow

Pytania nr.7, 8

Istniejgca infrastruktura podstawowa jest wystarczajaca, nalezy ja
tylko uzupehié. Zwlaszcza w kontek$cie poprawy jakosci zycia i tro-
ski 0 srodowisko. Inwestycje nie powinny by¢ ukierunkowane na tury-
styke, ale na zaspokajanie potrzeb mieszkancow. Miasto posiada wa-
lory i sit¢ przyciagania, nalezy to jedynie uwypuklic.

»Infrastruktur¢ mamy juz na dobrym po-
ziomie, ale powinni$my skupic sie¢ teraz
na ludziach.”

,,Jesli inwestycje, to takie, ktore nie beda
ukierunkowane na turystyke, ale dajace
mozliwos¢ rozwoju matych, catorocznie
funkcjonujacych firm, odpowiadajacych
na potrzeby mieszkancow”

MODUL LUDZIE, INSTUCJE,
WSPOLPRACA

Otwarto$¢ liderow na zmiang, nowe
inicjatywy

Pytanianr. 8, 9, 15

Rozbudowa poczucia dumy lokalnej i tozsamosci. Stworzenie warun-
kow do odkrywania whasnych potencjalow przez dzieci i mtodziez,
zwlaszcza wchodzaca na rynek pracy.

,,Brakuje mi cyklicznych wydarzen inte-
grujacych mieszkancoéw. Np. zabaw ta-
necznych nie nastawionych tylko na ko-
mercje, ale wyjscie z doméw i bycia ra-
zem. Brak mi jest tez np. promocji lokal-
nej kuchni — docenienie dziedzictwa kuli-
narnego, a nie tylko bazowanie na modzie
jak kebab i pizza.”

Jakie wspolne cele maja liderzy, co ich
taczy, czy jest miedzy nimi atmosfera
wspOtpracy? Plany i aspiracje

Pytania nr. 10, 11, 15

Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego. Rozwdj istniejacych i funkcjo-
nujacych inicjatyw, ale w kontekscie informowania o nich szerszych
grup mieszkancow.
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Deficyty organizacji / instytucji, ba-
riery na jakie napotykaja lokalni lide-
rzy

Pytania nr.13, 15

Brak zaufania do administracji. Brak odpowiednich srodkow finanso-
wych.

Brak perspektywy kreowania miejsc
pracy ze strony trzeciego sektora

Potencjat wspolpracy polegajacy na
wymianie informacji

Pytanianr. 9, 11,12.3, 15

Wystepuja problemy zwigzane z bardzo r6zng skalg prowadzonej dzia-
talnosci oraz konkurencjg w staraniach o $rodki finansowe.

Gotowos¢ do dzielenia si¢ zasobami
rzeczowymi, ludzkimi i intelektual-
nymi

Pytanianr 9, 11, 15

Deklaratywnie — petna otwartos$¢ i gotowos¢ do wspotpracy.

Sa wsrdd nas aktywisci spoteczni, trene-

rzy, ktorzy chetnie si¢ W to wlacza i beda
rozwija¢ akcje ekologiczne i treningi dla

réznych grup spotecznych.

Gotowos¢ lideréw do zaangazowania
we wspolne projekty

Pytania nr. 9, 10, 11, 12,15

Istnieje, posiadajg wlasne doswiadczenia oraz mechanizmy.

Mamy potencjat do tego, zeby doradzac
miodym ludziom, pomoc im odnalez¢ sig
na rynku, nauczy¢ kompetencji wspot-
pracy, pracowito$ci, odpowiedzialnos$ci, a
wreszcie zatozy¢ firme¢ i pomodc znalez¢
pierwszych klientow dla jego firmy.

Sposoby i styl zawigzywania si¢ part-
nerstw, skupienia si¢ wokot wspol-
nego dziatania, celu

Pytania nr. 11, 12, 15

Wynikajacy z potrzeby celu, rozbudowy istniejacych projektow. Bazu-
jacy na doswiadczeniu oraz kontaktach osobistych i bezposrednich.
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Identyfikacja najsilniejszych liderow,
organizacji instytucji z najwiekszym
potencjatem do organizacji przedsig-
wzig¢ rozwojowych

Pytania nr.15.1, 15.2

Jasne wskazanie na czes¢ uczestnikow badania, jako na liderow dzia-
tan w obszarach, ktorymi si¢ zajmuja. Podkreslenie znaczenia liderow
wspolnot wyznaniowych (zwlaszcza bytego proboszcza parafii ewan-
gelicko-augsburskiej oraz parafii prawostawnej, jako pomostu pomie-
dzy mragowianami a coraz liczniejsza grupa Ukraincéw mieszkajaca w
miescie).

Samodzielno$¢ liderow w finansowa-
niu pomystow przedsiewzieé, pozyski-
waniu funduszy

Pytania nr. 15.8

Uzalezniona od skali prowadzonej dziatalnosci. Zréznicowana.

Zaufanie liderow do miasta, wiara w
skutecznos¢ dziatania wladz

Ten watek moze pojawic sie przy oka-
zji kazdego pytania

Brak zaufania co do intencji wtadz. Poczucie proby zawtaszczania
przez administracje przestrzeni czy inicjatyw, ktore pochodza od NGO.
Brak odpowiednich srodkéw finansowych.
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OBSERWACJE BADACZA

Uczestnicy spotkania znaja si¢ bardzo dobrze. Mozna bylo zaobserwowaé, iz wiele inicjatyw lokalnych jest przez nich realizowanych wspélnie. Pomigdzy
niektorymi uczestnikami mozna bylo zauwazy¢é pewna doz¢ nieufnosci, wynikajaca przede wszystkim z konkurencji pomigdzy nimi (glownie w zakresie
pozyskiwania funduszy). Przewazato zaufanie oraz otwartos¢. Wiele spostrzezen i opinii byto podobnych, ale pojawiaty si¢ rowniez watki osobiste, a takze prywatne
doswiadczenia, ktore w oczywisty sposob roznity sie od siebie.

WNIOSKI BADACZA

Wigkszo$¢ uczestnikow badania stanowita grupa przedstawicieli NGO posiadajacych doswiadczenie wspotpracy z samorzadem lokalnym, w tym na co dzien z nim
wspotpracujacych przy realizacji rozmaitych projektow. Uczestnicy bez watpienia nie stanowili pelnej reprezentacji sektora pozarzagdowego obecnego w miescie —
w gtéwnej mierze byli nimi przedstawiciele organizacji dziatajacych w obszarach edukacji, sztuki i sportu. Brak byto reprezentantéw organizacji/instytucji zrzeszaja-
cych przedsigbiorcow, seniorow €zy 0s6b z niepelnosprawnosciami.

Dane dotyczace aktywnosci spotecznej W Mragowie dostgpne w Monitorze Rozwoju Lokalnego sytuujg miasto ponizej sredniej dla grupy poréwnawczej W obszarze
liczby organizacji spotecznych przypadajacych na 1000 mieszkancow. Jednoczesnie w latach 2015-2017 liczba nowo-zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen
i innych organizacji spotecznych na 10 tysigcy mieszkancow W Mragowie byta zdecydowanie przekraczajaca srednig dla petnej grupy poréwnawczej, CO stanowi
0 nadrabianiu dystansu pomigdzy Mragowem a pozostatymi osrodkami. Nalezy zwroci¢ uwage, iz informacje przekazane przez uczestnikéw badania jasno wskazuja,
ze intensywnos¢ oraz skala dziatan podejmowanych przez funkcjonujace w miescie NGO’sy sa niejednokrotnie znaczaco przekraczajace charakter wytacznie lokalny,
co $wiadczy 0 dojrzatosci czgsci funkcjonujacych podmiotow.

Podstawowg obawg zglaszang przez uczestnikow byt niepokdj 0 ewentualne pominigcie ich w procesie przygotowywania PRL dla Mragowa. Wyraznie zaznaczono
takze rezerwe do czesci dziatan podejmowanych przez wiadze samorzadowe, ktore — w ocenie uczestnikow - nie konsultuja czesci z nich z przedstawicielami
trzeciego sektora, pomimo, iz efektem inicjatyw samorzadu sg projekty/dziatania/srodki kierowane wtasnie do nich.

REKOMENDACJE BADACZA

- Zaproszenie przedstawicieli organizacji uczestniczacych w badaniu do prac nad PRL.

- Dotarcie i wlaczenie do wspotpracy nad PRL przedstawicieli organizacji zrzeszajacych pracodawcoéw (przedsiebiorcow), senioréw i 0séb z niepelnosprawno-
Sciami, a takze liderow religijnych (kosciotéw réznych obrzadkéw) oraz harcerstwa.

- Dokonanie przegladu dziatan podejmowanych przez samorzad miejski w obszarze wspotpracy z NGO w zakresie wzajemnej komunikacji oraz partycypacji
trzeciego sektora w zakresie przygotowywania i wdrazania dedykowanych dla niego programow i polityk.



