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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Szanowni Mieszkancy,

Z przyjemnosciag przekazuje w Panstwa rece Raport o Stanie Gminy Miasto Mragowo za rok
2025. To dla mnie szczegdélna okazja, by wspodlnie spojrze¢ wstecz na minione miesigce,
podsumowac to, co osiggneliSmy razem, i z nadziejg patrze¢ w przysztosé.

Nasze Miasto to przede wszystkim Panstwo — jej mieszkancy. To Wasze zaangazowanie,
codzienna praca i troska o wspdlng przestrzen sprawiaja, ze Mragowo jest miejscem, w ktérym
warto zy¢ irozwija¢ sie. Raport, ktory trzymacie Panstwo w rekach, jest swiadectwem tej
wspoélnej drogi — rzetelnym iprzejrzystym obrazem dziatan samorzadu, realizowanych
inwestycji oraz stanu naszych finanséw.

Warto przy tym spojrze¢ na nasze miasto na tle szerszego kontekstu. Raport jakosci zycia
przygotowany w 2025 roku przez firme Algolytics Technologies — obejmujacy blisko 2500
gmin i wszystkie wojewoddztwa w Polsce — pokazat, ze Mragowo zajmuje 38. miejsce w kraju
i 4. w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W regionie, ktéry w ogdlnym zestawieniu plasuje
sie wdolnej czesci rankingu, nasze miasto wyrdznia sie pozytywnie iudowadnia, ze
konsekwentna praca na rzecz mieszkancow przynosi wymierne efekty. To dla nas powdd do
dumy, ale izobowigzanie — by nie spoczywaé na laurach iwcigz podnosi¢ jako$é Zycia
w Mragowie.

Wierze, ze konsekwencja w dazeniu do realizacji zatozonych celow to fundament dobrego
rzadzenia. Dlatego zachecam Panistwa do uwaznej lektury tego dokumentu — a jesli nasunie sie
Panstwu jakakolwiek refleksja, pytanie lub sugestia, zapraszam serdecznie do bezpos$redniego
kontaktu z Urzedem Miejskim

Dziekuje za zaufanie, ktorym mnie Paninstwo obdarzyli. Dziekuje tez wszystkim Pracownikom
Urzedu, Radnym oraz Mieszkancom za codzienny wysitek na rzecz naszej spotecznosci

z wyrazami szacunku i zyczliwosci

Jakub Doraczynski

Burmistrz Miasta Mragowo

Zrédto: Raport ,Gdzie zyje sie najlepiej?", Algolytics Technologies we wspétpracy z SW Research, pazdziernik 2025.
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1. CHARAKTERYSTYKA MIASTA

POLOZENIE GEOGRAFICZNE W STRUKTURZE REGIONU

Ryc. 1. Potozenie Mrggowa na tle wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Miasto Mragowo zlokalizowane jest w pétnocno-wschodniej Polsce, w centralnym obszarze
wojewddztwa  warminsko-mazurskiego, na malowniczym Pojezierzu  Mragowskim.
Administracyjnie przynalezy do powiatu mragowskiego, ktérego jest stolicg igtéwnym
osrodkiem administracyjnym. Miasto usytuowane jest pomiedzy dwoma jeziorami — Czos
i Juno — co nadaje mu wyjatkowy walor krajobrazowy i silnie determinuje jego przestrzenny
charakter. Sie¢ potaczen drogowych, w tym droga ekspresowa S16, zapewnia Mragowu dobrag
dostepno$¢ komunikacyjng itgczy miasto z Olsztynem (ok. 60 km) oraz z pozostatymi
osrodkami regionu.

Naturalne uwarunkowania srodowiskowe — jeziora, lasy i pagérkowate uksztattowanie terenu
— odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu funkcji i wizerunku Mragowa. Miasto petni funkcje
administracyjne, turystyczne, kulturalne iustugowe, przy czym rola turystyki — zaréwno
sezonowej, jak icatorocznej — systematycznie wzrasta. Mragowo jest organizatorem
prestizowych wydarzen kulturalnych o zasiegu regionalnym i ogélnopolskim, takich jak Piknik
Country, Festiwal Kultury Kresowej oraz Mazurska Noc Kabaretowa, co ugruntowuje jego
pozycje jako waznego centrum kultury i rozrywki w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Infrastruktura miejska rozwija sie w sposob harmonijny wzgledem naturalnych barier
przestrzennych, tworzac spéjng i zwartg tkanke urbanistyczng. Powierzchnia miasta wynosi
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14,8 km?>. Zielerh miejska — parki i zieleice — zajmuje tacznie 27 ha, co istotnie podnosi jako$¢
przestrzeni publicznej iwarunki zycia mieszkancéw. Sasiedztwo jezior, laséw iterendw
rekreacyjnych czyni z Mragowa atrakcyjne miejsce zamieszkania oraz cel podrézy dla turystow
aktywnych i poszukujacych kontaktu z przyroda.

LICZBA MIESZKANCOW — TENDENCJE DEMOGRAFICZNE

Wedtug danych ewidencyjnych na dzien 31 grudnia 2025 r. liczba mieszkancow
zameldowanych na pobyt staty w Mragowie wynosita 18 923 osoby. W poréwnaniu z rokiem
2024 (19 282 osoby) oznacza to spadek o 359 osdb (ok. 1,9%). Tendencja ta jest elementem
szerszego, ogoélnopolskiego trendu demograficznego obserwowanego w miastach sredniej
wielkosci.

Interpretujac dane o liczbie mieszkancéw, nalezy uwzgledni¢ specyfike uktadu osadniczego
charakterystycznego dla tzw. gmin obwarzankowych. Mragowo, jako gmina miejska, otoczone
jest przez gmine wiejskg Mragowo, petnigca funkcje strefy podmiejskiej przyciaggajacej czesé
dotychczasowych mieszkancéw miasta. Czes¢ oséb formalnie przenosi miejsce zameldowania
do okolicznych miejscowosci gminy wiejskiej, zachowujac jednoczesnie Sciste powigzania
Zz miastem: tu pracuja, korzystajg z ustug publicznych, placowek oswiatowych, kulturalnych
i handlowych. Centrum zycia spotecznego, zawodowego i ustugowego tego obszaru pozostaje
niezmiennie Mragowo. Oznacza to, ze rzeczywista liczba oséb korzystajgcych z infrastruktury
iustug miasta jest wyzsza niz wskazujg dane meldunkowe, adynamike proceséw
demograficznych nalezy odczytywaé w szerszym kontekscie funkcjonalnym catego obszaru
miejsko-wiejskiego.

Tab. 1. Liczba mieszkancéw Mragowa w latach 2023-2025

Rok Liczba mieszkancéw (zameldowanych Zmiana rok do roku
na pobyt staty)

2023 19 624 -

2024 19 282 -342 (-1,7%)

2025 18 923 -359 (-1,9%)

Zrédto: ewidencja ludnosci Urzedu Stanu Cywilnego w Mrqgowie.

Struktura wiekowa mieszkarncéw Mragowa na koniec 2025 r. odzwierciedla postepujacy proces
starzenia sie spotecznosci lokalnej. Osoby w wieku produkcyjnym (19-65 lat) stanowity tacznie
60,2% populacji, natomiast mieszkancy w wieku 66 lat i wiecej — az 24,4%, co odpowiada
wskaznikowi udziatu oséb 65+ na poziomie 24,15%. Dzieci i mtodziez do 18. roku zycia
stanowity 15,4% ogétu ludnosci.
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Tab. 2. Struktura ludnosci Mragowa wedtug wieku i ptci (stan na 31.12.2025r.)

Przedziat wiekowy Kobiety MezczyZni Razem Udziat (%)
0-18 lat 1405 1510 2915 15,4%
19-45 lat 3144 3153 6297 33,3%
46-65 lat 2776 2312 5088 26,9%
66 lat i wiecej 2957 1666 4 623 24.4%
Ogotem 10 282 8 641 18 923 100%

Zrédto: ewidencja ludnosci Urzedu Stanu Cywilnego w Mrggowie.

Wsrod ogdtu mieszkancow kobiety stanowig grupe liczniejszg — 10 282 osoby (54,3%) wobec
8 641 mezczyzn (45,7%). Dysproporcja ta jest szczegdlnie wyrazna w najstarszej grupie
wiekowe] (66+), gdzie kobiet jest o 1 291 wiecej niz mezczyzn, co wpisuje sie w ogdlnopolski
model struktury demograficznej senioréw.

RUCH NATURALNY LUDNOSCI W 2025 R.

W 2025 roku w Mragowie odnotowano 82 urodzenia zywe (43 dziewczynki, 39 chtopcéw) oraz
238 zgondw. Ujemny przyrost naturalny wyniést -8,19 na 1 000 mieszkancow i byt gtebszy niz
w roku poprzednim (-7,47%o0 w 2024 r.), co wskazuje na pogtebianie sie niekorzystnego bilansu
demograficznego. Zawarto 128 matzenstw, w tym 13 $lubdéw plenerowych udzielonych na
whniosek nupturientéw.

Powyzsze dane potwierdzajg, ze Mragowo — podobnie jak wiele matych isrednich miast
w Polsce — mierzy sie ze zjawiskiem depopulacji oraz starzenia sie spoteczenstwa. Miasto
konsekwentnie realizuje polityki miejskie ukierunkowane na podniesienie jakosci zycia,
wzmochienie oferty dla rodzin z dzieémi oraz rozwijanie infrastruktury skierowanej do
seniordéw, co szczegdtowo omowiono w kolejnych rozdziatach niniejszego raportu.

WNIOSKI | KIERUNKI DZIALAN

Whiosek 1. Mragowo dysponuje wybitnymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi
i ugruntowang pozycjg turystyczno-kulturalng w regionie. Stanowi to trwaty przewage
konkurencyjng Miasta, ktérg Samorzad konsekwentnie wykorzystuje i wzmacnia poprzez
rozwoj infrastruktury turystycznej oraz organizacje wydarzen kulturalnych o zasiegu
ponadlokalnym.
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Whiosek 2. Spadek liczby zameldowanych mieszkancéw nalezy interpretowad
z uwzglednieniem zjawiska suburbanizacji typowego dla gmin obwarzankowych. Czes$¢ oséb
formalnie przenosi sie do otaczajacej gminy wiejskiej Mragowo, jednak centrum ich zycia
zawodowego i spotecznego pozostaje miasto. Rzeczywista liczba uzytkownikéw miejskiej
infrastruktury i ustug jest zatem wyzsza niz wskazuja dane meldunkowe.

Kierunek dziatan. W odpowiedzi na rosnacy udziat oséb 65+ w strukturze ludnosci miasto
realizuje i rozwija kompleksowg oferte ustug dla senioréw — obejmujacg opieke zdrowotna
i spoteczng, aktywizacje kulturalng oraz dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb oséb
starszych. Réwnolegle prowadzone s3 dziatania na rzecz przyciggania rodzin z dzieé¢mi
i tworzenia warunkéw sprzyjajacych osiedlaniu sie nowych mieszkancéw, tak aby Mragowo
pozostato atrakcyjnym miejscem do zycia dla kolejnych pokolen.
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2. SAMORZAD LOKALNY

Sktad i kompetencje Rady Miejskiej

Rada Miejska w Mragowie jest organem stanowigcym i kontrolnym gminy, ktéry realizuje swoje
zadania na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz Statutu
Miasta Mragowa. W trwajacej kadencji 2024-2029 Rada liczy 15 radnych wybranych przez
mieszkancéw w wyborach bezpos$rednich przeprowadzonych 7 kwietnia 2024 r. Kadencja trwa
piec lat i obejmuje peten cykl planowania oraz realizacji polityk miejskich.

Do wytacznych kompetencji Rady Miejskiej nalezy m.in.: uchwalanie statutu gminy oraz jego
zmian, przyjmowanie budzetu i wieloletniej prognozy finansowej, podejmowanie uchwat
w sprawach podatkéw i optat lokalnych, uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, rozstrzyganie o istotnych sprawach majgtkowych gminy, a takze sprawowanie
kontroli nad dziatalnoscia Burmistrza igminnych jednostek organizacyjnych. Rada moze
powotywaé komisje state i dorazne, ktére wspomagaja jej prace w zakresie poszczegdlnych
dziedzin funkcjonowania gminy.

Obradom Rady przewodniczy Przewodniczaca, ktérej zadaniem jest zwotywanie sesji,
kierowanie pracami Rady oraz reprezentowanie jej na zewnatrz. Wiceprzewodniczacy wspiera
Przewodniczacsy i zastepuje jg w razie potrzeby. Wspdtpraca Rady z organem wykonawczym —
Burmistrzem Miasta Mraggowa — odbywa sie na podstawie przepiséw ustawy o samorzadzie
gminnym oraz postanowien Statutu Miasta. Rada poprzez swoje uchwaty wytycza kierunki
dziatan gminy, natomiast Burmistrz odpowiada za ich wdrozenie i biezace zarzadzanie sprawami
miejskimi.

Sktad Rady Miejskiej w kadencji 2024-2029

“URZAD MIEISK {
W MRAGOWIE

Strona 6 z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Rada Miejska w Mrggowie — kadencja 2024-2029

Ponizsza tabela przedstawia sktad Rady Miejskiej w Mragowie w kadencji 2024-2029,
obowigzujacy w roku 2025:

Imie i nazwisko Funkcja

Magdalena Szlonska Przewodniczaca Rady Miejskiej
Marian Miksza Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej
Maciej Dzimidowicz Radny

Wiestaw Grala Radny

Wiestaw Kamieniecki Radny

Pawet Kowalewski Radny

Rafat Markowski Radny

Artur Mazurek Radny

Lubomir Melnicki Radny

Mirostaw Moczydtowski Radny

Tadeusz Orzot Radny

Andrzej Parzych Radny

Agnieszka Pytel Radna

Wioleta Raczkiewicz Radna

Stanistaw Zapadka Radny

Komisje Rady Miejskiej

W ramach Rady Miegjskiej dziataty w roku 2025 state komisje problemowe, ktére stanowia
merytoryczne zaplecze pracy radnych. Komisje opiniowaty projekty uchwat, analizowaty
wykonanie budzetu, rozpatrywaty skargi i wnioski mieszkancéw oraz inicjowaty dziatania
w obszarach objetych swojg wiasciwosciag. W sktad Rady wchodzity nastepujgce komisje:

e Komisja Budzetu i Finansow

e Komisja Edukacji, Kultury, Sportu, Turystyki i Zdrowia

e Komisja Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

e Komisja Rewizyjna
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o Komisja Skarg, Wnioskow i Petyciji

Komisja Rewizyjna odgrywa szczegdlng role w systemie kontroli — sprawuje nadzér nad
wykonaniem budzetu i dziatalnos$cia Burmistrza, co stanowi kluczowy element transparentnosci
zarzadzania gming. Komisja Skarg, Whnioskow i Petycji zapewnia mieszkaricom realny
mechanizm wptywu na funkcjonowanie samorzadu poprzez mozliwosé sktadania interwencji
i postulatéw do organéw gminy.

Organ wykonawczy — Burmistrz Miasta Mragowa

Organem wykonawczym Gminy Miasto Mragowo jest Burmistrz Miasta Mragowa. Do jego
ustawowych kompetencji nalezy m.in.: przygotowywanie projektéw uchwat Rady Miejskiej
i zapewnienie ich wykonania, kierowanie biezagcymi sprawami gminy, reprezentowanie gminy
na zewnatrz, zarzadzanie mieniem komunalnym oraz zatrudnianie ikierowanie praca
pracownikéw Urzedu Miejskiego. Burmistrz realizuje swoje uprawnienia wtadcze poprzez
wydawanie zarzadzen, ktére stanowig wewnetrzne akty prawa miejscowego lub akty
zarzadzania w indywidualnych sprawach gminy.

Burmistrz kieruje pracami Urzedu Miejskiego w Mragowie przy pomocy zastepcéw oraz
kierownikéw referatéw. W roku 2025 organ wykonawczy gminy wykazat wysokg aktywnosé
prawotwadrczg — wydano tacznie 154 zarzadzenia obejmujagce szerokie spektrum zagadnien, od
zmian w budzecie i finansach gminy, przez realizacje zadan publicznych zleconych organizacjom
pozarzagdowym, az po kwestie kadrowe, konsultacje spoteczne i zarzadzanie nieruchomo$ciami
komunalnymi.

Aktywnosc¢ legislacyjna — sesje i uchwaty

W roku 2025 Rada Miejska w Mragowie odbyta 11 sesji, podczas ktérych podjeto tacznie 77
uchwat. Szeroki zakres tematyczny przyjetych uchwat odzwierciedla aktywng prace samorzadu
na rzecz mieszkancéw — obejmowat m.in. gospodarke finansowa ibudzet, gospodarke
nieruchomosciami, polityke spoteczng, ochrone srodowiska, komunikacje miejska i planowanie
przestrzenne. Szczegdblnie waznym osiggnieciem byto przyjecie budzetu Gminy Miasto
Mragowo na rok 2026 oraz uchwalenie Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2026-2036,
co zapewnia stabilnosé i przewidywalnos$¢ planowania finansowego miasta.

Rada aktywnie korzystata ze swych uprawnien kontrolnych, udzielajgc Burmistrzowi wotum
zaufania oraz absolutorium za rok 2024, co stanowi wyraz pozytywnej oceny sposobu
zarzadzania gming. W sferze polityki spotecznej przyjeto m.in. program profilaktyki
rozwigzywania probleméw alkoholowych, program przeciwdziatania przemocy domowej oraz
strategie rozwigzywania probleméw spotecznych — dokumenty tworzace spdjny system
wsparcia mieszkancéw. Uchwaty zzakresu planowania przestrzennego i infrastruktury
stworzyty podstawy prawne dla kolejnych inwestycji miejskich.
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Akty prawne: uchwaty i zarzadzenia

Ponizej zamieszczono wykaz uchwat Rady Miejskiej w Mragowie podjetych w roku 2025:

Uchwaty Rady Miejskiej w Mragowie — rok 2025

Lp. | Data Numer Tytut Status

Uchwata w sprawie: zmiany uchwaty w sprawie
okreslenia przystankow komunikacyjnych na

27-02- terenie miasta Mragowo, ktorych wtascicielem L.
1 IX/1/2025 Uchwata Ob
2025 & lub zarzadzajacym jest Gmina Miasto Mragowo chwaia it
oraz warunkéw izasad korzystania ztych
przystankéw,
Uchwata w sprawie zmiany zatacznika do
uchwaty Nr LXVI/8/2023 Rady Miejskiej
27-02- w Mragowie zdnia 30 pazdziernika 2023 r. N
2 IX/11/2025 Uchwata @ Ob
2025 /1 w sprawie  przyjecia  ,Strategii Rozwoju chwata owlazujacy
Elektromobilnosci dla Miasta Mragowa na lata
2023 - 2030"
27.02- Uchwata  wsprawie zmian  Wieloletniej

3 2025 IX/12/2025 Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo Uchwata Obowiazujacy
na lata 2025-2035

27-02- Uchwata w sprawie zatwierdzenia planu pracy L.
4 IX/14/202 hwat
2025 JA4/2025 \ rmisji Rewizyinej na 2025 rok, Uchwata ~ Obowiazujacy
Uchwata w sprawie przejecia do wykonywania
czesci obowigzkéw zarzadcy drogi w zakresie
27-02- i ia chodnikow, ktadki dl
5 0 X/15/2025  catorocznego utrzymania chodnikow, kiadkidla | o opowigzujacy
2025 pieszych oraz zieleni, znajdujacych sie w pasie
drogowym drogi krajowej DK nr 59B obwodnica
Mragowa.
Uchwata  w sprawie ustalenia przebiegu
27-02- i zaliczenia do kategorii drég gminnych,
6 2025 IX/2/2025 istniejacej drogi na terenie bytej jednostki Uchwata = Obowigzujacy
wojskowej w Mragowie - drogi na fragmencie
dziatki 6-185/22.
27-02- Uchwata  wsprawie  okreSlenia  sezonu
7 2025 IX/3/2025 kapielowego oraz wykazu kapielisk na terenie = Uchwata = Obowigzujacy
Gminy Miasta Mragowo na rok 2025,
Uchwata zmieniajaca uchwate Nr X/9/99 Rady
27-02- Miejskiej w Mragowie zdnia 22.04.1999 r.
8 2025 IX/4/2025 wsprawie zbycia mienia komunalnego, Uchwata = Obowiazujacy

stanowigcego wtasnos¢ Miasta Mragowa
wdrodze bezprzetargowej na  poprawe
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

27-02-
2025

27-02-
2025

27-02-
2025

27-02-
2025

27-02-
2025

27-03-
2025

27-03-
2025

27-03-
2025

27-03-
2025

27-03-
2025

27-03-
2025

24-04-
2025

IX/5/2025

IX/6/2025

IX/7/2025

1X/8/2025

1X/9/2025

X/1/2025

X/3/2025

X/4/2025

X/5/2025

X/6/2025

X/7/2025

XI1/1/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

zagospodarowania juz posiadanych dziatek,
potozonych w Mragowie przy ul. Gizyckiej

Uchwata  w sprawie udzielenia
finansowe;j Samorzadowi
Warminsko - Mazurskiego,

pomocy
Wojewddztwa

Uchwata wsprawie podjecia wspobtpracy
partnerskiej z miastem Condom, potozonym
w rejonie Midi-Pyrenees, we Francji,

Uchwata  wsprawie udzielenia  pomocy
finansowej Powiatowi Mragowskiemu
Uchwata  wsprawie udzielenia  pomocy

finansowej Powiatowi Mragowskiemu

Uchwata w sprawie rozpatrzenia skargi na
Burmistrza Miasta Mragowo

Uchwata w sprawie przyjecia Programu opieki
nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025,

Uchwata W sprawie zbycia mienia,
stanowigcego  witasno$¢  Gminy  Miasto
Mragowo, potozonego w Mragowie przy ulicy
Towarowej,

Uchwata w sprawie: Mragowskiego Budzetu
Obywatelskiego na 2026 rok

Uchwata  wsprawie udzielenia  pomocy
finansowej Gminie Mragowo w formie dotacji
celowej na zakup torby medycznej ,,R1" do wozu
strazackiego 499[N]42 dla Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Grabowie,

Uchwata wsprawie: zmian  Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo
na lata 2025-2035

Uchwata w sprawie: zmian budzetu Gminy
Miasto Mragowo na rok 2025

Uchwata w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego terenu
$rédmiescia w Mragowie,
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Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Obowigzujacy

Obowigzujacy

Obowigzujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Zmieniony

Obowiagzujacy

Obowiagzujacy

Obowiagzujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy



21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

24-04-
2025

24-04-
2025

29-05-
2025

29-05-
2025

29-05-
2025

29-05-
2025

26-06-
2025

26-06-
2025

26-06-
2025

26-06-
2025

26-06-
2025

26-06-
2025

X1/2/2025

X1/3/2025

XI1/1/2025

Xl1/2/2025

Xl1/4/2025

XIl/5/2025

Xil/1/2025

Xll1/11/2025

Xll1/12/2025

XIl/2/2025

XI/3/2025

Xll/4/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Uchwata W sprawie zbycia mienia,
stanowigcego wtasnos¢ Gminy Miasta Mragowo
na poprawienie warunkéw zagospodarowania
nieruchomosci przylegte;j, potozonej
w Mragowie przy ul. Przemystowej 6B

Uchwata W sprawie zbycia mienia,
stanowigcego  wtfasno$¢  Gminy  Miasta
Mragowo, potozonego w Mragowie przy ul.
Towarowej

Uchwata W sprawie zbycia mienia,
stanowigcego  wtfasno$¢  Gminy  Miasta
Mragowo, potozonego w Mragowie przy ul.
Stowiczej,

Uchwata w sprawie zmiany uchwaty Rady
Miejskiej w Mragowie nr X/1/2025 z dnia 27
marca 2025 roku w sprawie przyjecia Programu
opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie
Gminy Miasto Mragowo na rok 2025

Uchwata w sprawie rozpatrzenia skargi na
Burmistrza Miasta Mragowo

Uchwata  wsprawie zmian  Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo
na lata 2025-2035

Uchwata w sprawie udzielenia wotum zaufania
Burmistrzowi Miasta Mragowo

Uchwata w sprawie zmian budzetu Gminy
Miasto Mragowo na rok 2025

Uchwata w sprawie rozpatrzenia skargi na
Burmistrza Miasta Mragowa

Uchwata w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego wraz ze
sprawozdaniem z wykonania budzetu Gminy
Miasto Mragowo za 2024 rok

Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium
Burmistrzowi Miasta Mragowo

Uchwata w sprawie nadania nazwy skweru
w Mragowie ,Skwer Reformac;ji"

Strona 11z 161

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Obowiazujacy

Obowigzujacy

Obowiazujacy

Obowiagzujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowigzujacy

Obowigzujacy



33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

26-06-
2025

26-06-
2025

26-06-
2025

26-06-
2025

17-07-
2025

17-07-
2025

17-07-
2025

17-07-
2025

28-08-
2025

28-08-
2025

XIl/5/2025

XIl/6/2025

XIll/7/2025

XI/9/2025

XIV/1/2025

XIV/2/2025

XIV/3/2025

XIV/4/2025

XV/2/2025

XV/3/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Uchwata w sprawie zbycia mienia stanowigcego
witasnos¢ Gminy Miasta Mragowo, potozonego
w Mragowie przy ul. Przemystowej

Uchwata W sprawie zbycia mienia,
stanowigcego  wtasno$¢  Gminy  Miasto
Mragowo, potozonego przy ul. Kopernika 5

Uchwata W sprawie zbycia mienia,
stanowigcego  wtasno$s¢  Gminy  Miasta
Mragowa, potozonego w Mragowie przy ul.
Krolewieckiej

Uchwata W sprawie przystapienia do
sporzadzenia czes$ciowej zmiany miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego miasta
Mragowa - terenédw mieszkaniowo -
ustugowych i przemystowo - sktadowych

Uchwata w sprawie zmiany uchwaty Nr
XII/8/2025 Rady Miejskiej w Mragowie
w sprawie przystgpienia do sporzadzenia

zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla fragmentu miasta Mragowo
potozonego na pétnoc od ul. Gen. Leopolda
Okulickiego oraz na zachéd od ul
Mtodkowskiego i Jeziora Juno

uchwaty Nr
w Mragowie
sporzadzenia

Uchwata w sprawie zmiany
XN1/9/2025 Rady Miejskiej
W sprawie przystgpienia do
czeSciowej zmiany  miejscowego  planu
zagospodarowania  przestrzennego  miasta
Mragowa - terenéw mieszkaniowo-ustugowych
i przemystowo-sktadowych

Uchwata  wsprawie zmian  Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo
na lata 2025-2037

Uchwata w sprawie zmian budzetu Gminy
Miasto Mragowo na rok 2025

Uchwata w sprawie zbycia mienia stanowigcego
witasno$¢ Gminy Miasto Mragowo, potozonego
w Mragowie przy ul. Torowej

zgody na
sprzedazy

W sprawie wyrazenia
bonifikaty przy

Uchwata
udzielenie
nieruchomosci
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Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Uchwata

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowigzujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy
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Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy
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43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

28-08-
2025

28-08-
2025

28-08-
2025

28-08-
2025

28-08-
2025

25-09-
2025

25-09-
2025

25-09-
2025

25-09-
2025

30-10-
2025

30-10-
2025

30-10-
2025

XV/4/2025

XV/5/2025

XV/6/2025

XV/7/2025

XV/8/2025

XVI1/1/2025

XVI1/2/2025

XV1/3/2025

XV1/4/2025

XVI1/1/2025

XVI1/3/2025

XVI1/4/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Uchwata w sprawie powierzenia TBS KARO
Spotka zo.o. zsiedzibg w Mragowie zadan
witasnych Gminy Miasto Mragowo

Uchwata w sprawie nadania statutu Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Mragowie

Uchwata w sprawie pozbawienia kategorii
czesci drogi gminnej - ul. Lesnej Drogi
w Mragowie poprzez wytaczenie z uzytkowania
jako drogi publicznej

Uchwata  wsprawie zmian  Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo
na lata 2025-2037

Uchwata w sprawie zmian budzetu Gminy
Miasto Mragowo na rok 2025

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na nabycie
nieruchomosci zabudowane;j, potozonej
w Mragowie przy ulicy Warszawskiej 37

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na
wydzierzawienie na okres 6 lat i odstgpienie od
obowiazku przetargowego trybu zawarcie
umowy dzierzawy nieruchomosci gruntowej,
potozonej przy ul. Moniuszki

Uchwata w sprawie rozpatrzenia skargi na
dziatanie Dyrektora Mragowskiego Centrum
Kultury w Mragowie

Uchwata  wsprawie zmian  Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo
na lata 2025-2037

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na
przystapienie do sporzadzenia zintegrowanego
planu inwestycyjnego przy ul. Gizyckiej

Uchwata wsprawie przyjecia Rocznego
Programu Wspétpracy Gminy Miasto Mragowo
Z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi wart. 3 ust. 3
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie na rok 2026

Uchwata w sprawie pokrycia czesci kosztow
gospodarowania odpadami komunalnymi
z dochodoéw witasnych niepochodzacych
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55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

30-10-
2025

30-10-
2025

30-10-
2025

30-10-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

XVI1/5/2025

XVI1/6/2025

XVI1/8/2025

XVI1/9/2025

XVIII/1/2025

XVII/10/2025

XVI1/11/2025

XVI11/13/2025

XVI11/2/2025

XVII1/3/2025

XVI1/4/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

z pobranej optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi

Uchwata w sprawie zmiany uchwaty nr
XV/4/2025 Rady Miejskiej w Mragowie
w sprawie powierzenia TBS KARO zadan
wtasnych Gminy Miasto Mragowo

Uchwata w sprawie zbycia mienia stanowigcego
wtasnos¢ Gminy Miasta Mragowo, potozonego
w Mragowie przy ul. Krasinskiego

Uchwata  wsprawie zmian  Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo
na lata 2025-2037

Uchwata w sprawie zmian budzetu Gminy
Miasto Mragowo na rok 2025

Uchwata w sprawie przyjecia dokumentu pn.
Raport zwykonania Programu  Ochrony
Srodowiska dla Gminy Miasto Mragowo na lata
2023-2026 1z perspektywa do roku 2030 -
Raport za lata 2023-2024

Uchwata w sprawie zbycia mienia stanowiacego
wtasnos¢ Gminy Miasta Mragowo, potozonego
w Mragowie przy ulicy Przemystowej

Uchwata w sprawie rozpatrzenia skargi na
dziatanie Dyrektora Szkoty Podstawowej Nr 1
im. Mikotaja Kopernika w Mragowie

Uchwata  zmian  Wieloletniej  Prognozy
Finansowej Gminy Miasto Mragowo na lata
2025-2037

Uchwata w sprawie zmiany Uchwaty Nr
XXIX/1/2020 w sprawie wyboru metody
ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi oraz ustalenia stawki tej optfaty
wraz z okresleniem stawki optaty podwyzszonej

Uchwata w sprawie zmiany Uchwaty Nr
XXIX/3/2020 w sprawie zwolnienia w czesci
zoptaty za  gospodarowanie  odpadami
komunalnymi wiascicieli nieruchomosci
kompostujacych bioodpady

Uchwata w sprawie zmiany uchwaty Rady
Miejskiej w Mragowie nr X/1/2025 w sprawie
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66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

27-11-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

27-11-
2025

18-12-
2025

18-12-
2025

18-12-
2025

18-12-
2025

18-12-
2025

18-12-
2025

XVI1/5/2025

XVI/6/2025

XVII/7/2025

XVI11/8/2025

XVI1/9/2025

XIX/1/2025

XIX/2/2025

XIX/3/2025

XIX/4/2025

XIX/5/2025

XIX/6/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

przyjecia Programu opieki nad zwierzetami
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzat na terenie Gminy Miasto Mragowo na
rok 2025

Uchwata w sprawie okreslenia stawek podatku
od nieruchomosci

Uchwata w sprawie zwolniert z podatku od
nieruchomosci w ramach pomocy de minimis

Uchwata w sprawie ustalenia optaty miejscowe;j,
okreslenia zasad jej ustalania, poboru i terminu
ptatnosci oraz wysokosci stawki optaty

Uchwata  w sprawie udzielenia
finansowej Powiatowi Mragowskiemu

pomocy

Uchwata w sprawie powierzenia TBS KARO
Spoétka zo.o. zsiedziba w Mragowie zadan
wtasnych Gminy Miasta Mragowa

Uchwata w sprawie Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Miasto Mragowo na lata
2026-2038

Uchwata w sprawie uchwalenia budzetu Gminy
Miasto Mragowo na rok 2026

Uchwata w sprawie zawarcia porozumienia
miedzygminnego dotyczacego przejecia przez
Gminge Miasto Mragowo zadan zzakresu
turystyki i promocji samorzadu prowadzonych
przez Gmine Mragowo

Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie
zwolnien z podatku od nieruchomosci w ramach
pomocy de minimis

Uchwata w sprawie okreslenia szczegétowych
zasad, sposobu itrybu umarzania, odraczania
terminu sptaty oraz rozktadania na raty
naleznosci pienieznych majacych charakter
cywilnoprawny przypadajagcych Gminie Miasto
Mragowo i jej jednostkom organizacyjnym

Uchwata  wsprawie zmian  Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo
na lata 2025-2037
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

77 18-12- XIX/7/2025 Uchwata w sprawie zmian budzetu Gminy

2025 Miasto Mragowo na rok 2025 BN [ Rz k157

Ponizej zamieszczono wykaz zarzadzen Burmistrza Miasta Mragowa wydanych w roku 2025:

Zarzadzenia Burmistrza Miasta Mragowa — rok 2025

Lp. ‘ Data ‘ Numer Tytut Status

Zarzadzenie Nr 253/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 3 stycznia 2025 roku

03-01- w sprawie powotania komisji konkursowej do . L.
1 253/202 Z
2025 S opiniowania ofert w otwartym konkursie Elez el Ol ETE (S
ofert na realizacje zadania publicznego
w roku 2025

Zarzadzenie Nr 257/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 7 stycznia 2025 roku

07-01- w sprawie powotania komisji konkursowej do . L.
2 2025 257/2025 opiniowania ofert w otwartym konkursie Zarzadzenie  Obowiazujacy
ofert na realizacje zadania publicznego
w roku 2025

Zarzadzenie Nr 258/2025 Burmistrza Miasta

Mragowa zdnia 7 stycznia 2025 roku

07-01- w sprawie powotania komisji konkursowej do
258/202

e 2025 28 gocs opiniowania ofert w otwartym konkursie

ofert na realizacje zadania publicznego

w roku 2025

Zarzadzenie = Obowiagzujacy

Zarzadzenie Nr 259/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 7 stycznia 2025 roku
07-01- w sprawie powotania komisji konkursowej do

4 259/2025
2025 / opiniowania ofert w otwartym konkursie
ofert na realizacje zadania publicznego

w roku 2025

Zarzadzenie = Obowiazujacy

Zarzadzenie Nr 260/2025 Burmistrza Miasta

Mragowa zdnia 7 stycznia 2025 roku

07-01- w sprawie powotania komisji konkursowej do
260/202

) 2025 CRges opiniowania ofert w otwartym konkursie

ofert na realizacje zadania publicznego

w roku 2025

Zarzadzenie = Obowigzujacy

Zarzadzenie Nr 261/2025 Burmistrza Miasta

6 07-01- 261/2025 Mragowa zdnia 7 stycznia 2025 roku
2025 w sprawie powotania komisji konkursowej do
opiniowania ofert w otwartym konkursie

Zarzadzenie = Obowigzujacy
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11

12

13

14

07-01-
2025

08-01-
2025

10-01-
2025

14-01-
2025

14-01-
2025

21-01-
2025

22-01-
2025

23-01-
2025

262/2025

264/2025

271/2025

273/2025

276/2025

280/2025

282/2025

286/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

ofert na realizacje zadania publicznego
w roku 2025.

Zarzadzenie Nr 262/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 7 stycznia 2025 r. w sprawie
uniewaznienia otwartego konkursu ofert
w czesci dotyczacej realizacji w roku 2025
zadania publicznego

Zarzadzenie Nr 264/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 8 stycznia 2025 r. w sprawie
przyznania srodkéw finansowych na wsparcie
realizacji zadania publicznego w roku 2025

Zarzadzenie Nr 271/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 10 stycznia 2025 r.

W sprawie ustalenia terminéw
przeprowadzenia postepowania
rekrutacyjnego i postepowania

uzupetniajacego do publicznych przedszkoli,
oddziatéw przedszkolnych w publicznych
szkotach podstawowych oraz klas
| publicznych szkét podstawowych

Zarzadzenie Nr 273/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 14 stycznia 2025 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie Nr 276/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 14 stycznia 2025 r.
w sprawie ustalenia planu finansowego
rachunku srodkéw z Funduszu Pomocy

Zarzadzenie Nr 280/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 21 stycznia 2025 r.
w sprawie  zlecenia realizacji  zadania
publicznego Z pominieciem otwartego
konkursu ofert

Zarzadzenie Nr 282/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie ustalenia planu dofinansowania
form doskonalenia zawodowego nauczycieli

Zarzadzenie Nr 286/2025 Burmistrza Miasta
Mragowo zdnia 23 stycznia 2025 roku
w sprawie ustalenia terminéw przerw
wakacyjnych w funkcjonowaniu przedszkoli
publicznych ioddziatéw przedszkolnych
w szkotach podstawowych, prowadzonych
przez Gmine Miasto Mragowo w roku 2025
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr 284/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 24 stycznia 2025 r.
w sprawie przyznania srodkéw finansowych
na wsparcie realizacji zadania publicznego
w roku 2025

Zarzadzenie Nr 285/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 24 stycznia 2025 r.
w sprawie przyznania srodkéw finansowych
na wsparcie realizacji zadania publicznego
w roku 2025.

Zarzadzenie Nr 287/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 24 stycznia 2025 r.
w sprawie  przeprowadzenia  konsultacji
spotecznych z mieszkancami Gminy Miasto
Mragowo projektu aktualizacji ,Strategii
Rozwoju  Elektromobilnosci dla Miasta
Mragowo na lata 2023 - 2030".

Zarzadzenie Nr 289/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 24 stycznia 2025 r.
w sprawie przyznania srodkéw finansowych
na wsparcie realizacji zadania publicznego
w roku 2025

Zarzadzenie Nr 290/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 27 stycznia 2025 r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji
zadania publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 294/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 29 stycznia 2025 r.
w sprawie  zlecenia  realizacji  zadania
publicznego Z pominieciem otwartego
konkursu ofert

Zarzadzenie Nr 296/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 31 stycznia 2025 r.

W sprawie ustalenia terminéw
przeprowadzenia postepowania
rekrutacyjnego i postepowania

uzupetniajgcego do oddziatéw sportowych

Zarzadzenie Nr 298/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 3 lutego 2025 r. w sprawie
przyznania dotacji na wsparcie realizacji
zadania publicznego w roku 2025

Zarzadzenie Nr 299/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 3 lutego 2025 r. w sprawie
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2025
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306/2025

307/2025

312/2025
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314/2025

315/2025

317/2025

318/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

przyznania dotacji na wsparcie realizacji
zadania publicznego w roku 2025

Zarzadzenie Nr 300/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 3 lutego 2025 r. w sprawie
przyznania dotacji na wsparcie realizacji
zadania publicznego w roku 2025

Zarzadzenie Nr 305/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 12 lutego 2025 r. w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie Nr 306/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 12 lutego 2025 r. w sprawie
zmiany planu finansowego rachunku srodkéw
z Funduszu Pomocy

Zarzadzenie Nr 307/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 14 lutego 2025 r. w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie Nr 312/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 17 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 313/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 17 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 314/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 17 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania zrealizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 315/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 20 lutego 2025 r. w sprawie
zlecenia realizacji zadania publicznego
z pominieciem otwartego konkursu ofert

Zarzadzenie w sprawie ogtoszenia wykazu
nieruchomosci przeznaczonej do wynajmu
w trybie przetargu ustnego nieograniczonego

Zarzadzenie Nr 318/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 21 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr 319/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 21 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 321/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 26 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 322/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 27 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 324/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie Nr 325/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
zmiany planu finansowego rachunku srodkéw
z Funduszu Pomocy

Zarzadzenie Nr 327/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 328/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 329/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania zrealizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 330/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024.

Zarzadzenie Nr 331/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Strona 20z 161

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Obowiazujacy

Obowigzujacy

Obowigzujacy

Obowiagzujacy

Obowiagzujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowiagzujacy

Obowigzujacy

Obowiazujacy



44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

28-02-
2025

28-02-
2025

28-02-
2025

13-03-
2025

13-03-
2025

21-03-
2025

26-03-
2025

26-03-
2025

27-03-
2025

31-03-
2025

332/2025

333/2025

334/2025

339/2025

341/2025

351/2025

353/2025

354/2025

355/2025

360/2025

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr 332/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 333/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 334/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 28 lutego 2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2024

Zarzadzenie Nr 339/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 13 marca 2025 r. w sprawie
zmian w budzecie Gminy Miasto Mragowo na
rok 2025

Zarzadzenie Nr 341/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 13 marca 2025 r. w sprawie
zmiany planu finansowego rachunku srodkéw
z Funduszu Pomocy

Podanie do publicznej wiadomosci wykazu
nieruchomosci stanowiagcej wtasnos$¢ Gminy
Miasta Mragowa, przeznaczonej do wynajmu
w trybie bezprzetargowym.

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej-
Pomystowe Mragowo nr 1 pod nazwa
,MOZG&SERCE. Dwa uktady - jedno
spojrzenie"

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej -
Pomystowe Mragowo nr 2 pod nazwa ,IV
Memoriat Kazimierza Jachimowskiego"

Zarzadzenie Nr 355/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie
zlecenia realizacji zadania publicznego
z pominieciem otwartego konkursu ofert

Zarzadzenie Nr 360/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 31 marca 2025 r. w sprawie
zmian w budzecie Gminy Miasto Mragowo na
2025r.
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr 361/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 31 marca 2025 r. w sprawie
zmian w budzecie Gminy Miasto Mragowo na
rok 2025

Zarzadzenie Nr 370/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 14 kwietnia 2025 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Miasto
Mragowo na 2025 r.

Zarzadzenie Nr 371/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 14 kwietnia 2025 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie Nr 376/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 24 kwietnia 2025 r.
w sprawie  zlecenia  realizacji  zadania
publicznego Z pominieciem otwartego
konkursu ofert

Zarzadzenie Nr 378/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 29 kwietnia 2025 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie w sprawie ogtoszenia wykazu
nieruchomosci przeznaczonej do wynajmu
w trybie bezprzetargowym

Zarzadzenie Nr 35/2025 Burmistrza Miasta
Mragowo z dnia 14 maja 2025 r. w sprawie
zatwierdzenia konkursu na stanowisko
dyrektora Przedszkola Publicznego Nr 2
,Bajka" z Oddziatem Integracyjnym
w Mragowie

Zarzadzenie Nr 387/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 14 maja 2025 r. w sprawie
zmian w budzecie Gminy Miasto Mragowo na
rok 2025

Zarzadzenie Nr 389/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 16 maja 2025 r. w sprawie
zmian w budzecie Gminy Miasto Mragowo na
rok 2025

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej -
Pomystowe Mragowo nr 9 pod nazwa ,Nasze
Mazury"
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr 393/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie
zmian w budzecie Gminy Miasto Mragowo na
rok 2025

Zarzadzenie Nr 394/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie
zmiany planu finansowego rachunku srodkéw
z Funduszu Pomocy

Zarzadzenie nr 397/2025 Burmistrza Miasta
Mragowo z dnia 3 czerwca 2025 r. w sprawie
ustalenia zasad udostepniania miejsc pod
stoiska  gastronomiczno-handlowe oraz
wysokosci stawek czynszu za najem stoisk
podczas trwania Pikniku Country 2025
w dniach 25-27 lipca 2025 r.

Zarzadzenie Nr 402/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 10 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie Nr 407/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 11 czerwca 2025 r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji
zadania publicznego w roku 2025.

Zarzadzenie nr 43/2025 Burmistrza Miasta
Mragowo zdnia 17 czerwca 2025 r.
w sprawie  Regulaminu  Wynagradzania
Pracownikéw Urzedu Miejskiego
w Mragowie.

Zarzadzenie Nr 411/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 18 czerwca 2025 r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji
zadania publicznego w roku 2025.

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej -
Pomystowe Mragowo nr 4 pod nazwa
»,Majéwkowy turniej pitki siatkowej plazowej
na Ekomarinie"

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej -
Pomystowe Mragowo nr 3 pod nazwa
,Obchody Swieta Flagi - Zlot Rezerwistéow"
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr 417/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 27 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie Nr 418/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 27 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Miasto
Mragowo na rok 2025

Zarzadzenie Nr 419/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa zdnia 27 czerwca 2025 r.
w sprawie zmiany planu finansowego
rachunku srodkéw z Funduszu Pomocy

Zarzadzenie Nr 424/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 1 lipca 2025 r. w sprawie
zlecenia realizacji zadania publicznego
z pominieciem otwartego konkursu ofert

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej -
Pomystowe Mragowo nr 7 pod nazwa
»Przejazd Rowerowy Mragowo Rowerowo"

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej
- Pomystowe Mragowo nr 11 pod nazwa ,
bieg dookota Jeziora Czos".

Zarzadzenie W sprawie ogtoszenia
przeprowadzenia konkursu ,Najtadniejsza
witryna w stylu country".

Zarzadzenie w sprawie powotania Komisji
Konkursowej w konkursie na ,Najtadniejsza
witryna w stylu country".

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej -
Pomystowe Mragowo nr 10 pod nazwa
»2Rodzinny Festyn Charytatywny - Razem dla
Ines i Paulinki"

Zarzadzenie nr 431/2025 Burmistrza Miasta
Mragowo z dnia 09.07.2025 roku w sprawie
ustalenia zasad udostepniania miejsc pod
stoiska  gastronomiczno-handlowe oraz
wysokosci stawek czynszu za najem stoisk
podczas trwania Festiwalu Weselnych

Strona 24z 161

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Zarzadzenie

Obowiazujacy

Obowiagzujacy

Obowigzujacy

Obowiagzujacy

Obowiagzujacy

Obowiazujacy

Obowiazujacy

Obowiagzujacy

Obowigzujacy

Obowigzujacy



83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

10-07-
2025

15-07-
2025

18-07-
2025

21-07-
2025

29-07-
2025

30-07-
2025

30-07-
2025

04-08-
2025

04-08-
2025

05-08-
2025

11-08-
2025

430/2025

439/2025

440/2025

443/2025
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Przebojéw 2025 w dniach 15-17 sierpnia
2025r.

Zarzadzenie Nr 430/2025 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 10 lipca 2025 r. w sprawie
zlecenia realizacji zadania publicznego
z pominieciem otwartego konkursu ofert

Zarzadzenie w sprawie przeprowadzenia
konkursu Zielone balkony Mragowa

Zarzadzenie Nr 440/2025 w sprawie zmian
w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok
2025

Zarzadzenie  Nr  443/2025 w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2025

Zarzadzenie nr  60/2025  w sprawie
wprowadzenia w Urzedzie Miejskim
w Mragowie procedury uzywania sztucznej
inteligencji przez pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Mragowie

Zarzadzenie Nr 445/2025 w sprawie zmian
w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok
2025

Zarzadzenie Nr 446/2025 w sprawie zmian
w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok
2025

Zarzadzenie Nr  451/2025 w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2025

Zarzadzenie Nr  452/2025 w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji zadania
publicznego w roku 2025

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej -
Pomystowe Mragowo nr 5 pn. Widocznie jest
lepiej rowerem

Zarzadzenie W sprawie przyjecia
sprawozdania z realizacji Inicjatywy Lokalnej -
Pomystowe Mragowo nr 6 pn. Ill Magiczna
Noc Swietojariska
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr 472/2025 w sprawie zmian

94 29-08- 472/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok @ Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025
2025
29-08- Zarzadzenie Nr 473/2025 w sprawie zmian
95 473/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok @ Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025
2025
09-09- Zarzadzenie Nr 478/2025 w sprawie zmian
96 478/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie = Obowiazujacy
2025
2025
09-09- Zarzadzenie Nr 479/2025 w sprawie zmian
97 479/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie Obowiazujacy
2025
2025
11-09- Zarzadzenie Nr 485/2025 w sprawie zmian
98 485/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok @ Zarzadzenie @ Obowiazujacy
2025
2025
11-09- Zarzadzenie Nr  488/2025 w sprawie
99 488/2025 przyjecia sprawozdania zrealizacji zadania Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025 g
publicznego w roku 2025
16-09- Zarzadzenie Nr 490/2025 w sprawie zmian
100 490/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie =~ Obowiazujacy
2025
2025
16-09- Zarzadzenie Nr 491/2025 w sprawie zmiany
101 2025 491/2025 planu finansowego rachunku sSrodkéw = Zarzadzenie =~ Obowigzujacy
z Funduszu Pomocy
23-09- Zarzadzenie w sprawie ogtoszenia wykazu

102 2025 496/2025 nieruchomosci przeznaczonej do wynajmu = Zarzadzenie = Obowiazujacy
w trybie bezprzetargowym ul. Ratuszowa 5

26-09- Zarzadzenie Nr 495/2025 w sprawie zmian

103 495/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok @ Zarzadzenie @ Obowiazujacy
2025
2025
Zarzadzenie nr  500/2025 w sprawie
26-09- przeprowadzenia konsultacji spotecznych ze

104 500/2025 spotecznoscia szkolng ~ w mragowskich | Zarzadzenie = Obowiazujacy
2025 .
szkotach na temat Regulaminu Szkolnego
Budzetu Obywatelskiego 2026

30-09- Zarzadzenie Nr 497/2025 w sprawie zmian
105 497/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025 2005
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Zarzadzenie Nr 499/2025 zmieniajace

Zarzadzenie Nr 1496/2023 w sprawie

01-10- ustalenia wysokosci optat za korzystanie

106 2025 499/2025 z pomieszczenn  iobiektow  sportowych,
zarzadzanych przez placowki oswiatowe

prowadzone przez Gmine Miasto Mragowo

Zarzadzenie = Obowiagzujacy

Zarzadzenie Nr  501/2025 w sprawie
06-10- przeprowadzenia konsultacji spotecznych
107 2025 501/2025 projektu Rocznego Programu Wspédtpracy Zarzadzenie @ Obowigzujacy
Gminy Miasto Mragowo z organizacjami
pozarzadowymi na rok 2026

06-10- Zarzadzenie Nr 506/2025 w sprawie zlecenia
108 2025 506/2025 realizacji zadania publicznego z pominieciem Zarzadzenie @ Obowiazujacy
otwartego konkursu ofert

Zarzadzenie nr  72/2025  w sprawie
wprowadzenia Procedury naboru na wolne

07-10-
109 72/2025 stanowiska urzednicze, w tym na kierownicze = Zarzadzenie =@ Obowigzujacy
2025 . . . .
stanowiska urzednicze w Urzedzie Miejskim
w Mragowie
07-10- Zarzadzenie Nr  507/2025 w sprawie
110 507/2025 przyjecia sprawozdania zrealizacji zadania @ Zarzadzenie =@ Obowigzujacy
2025 .
publicznego w roku 2025
Zarzadzenie nr  508/2025 w sprawie
08-10- przyjecia sprawozdania z realizacji Inicjatywy
111 2025 508/2025 Lokalnej - Pomystowe Mragowo nr 13 pod Zarzadzenie @ Obowigzujacy
nazwa BLIZEJ NATURY - poznaj, podziwiaj,
chron
13-10- Zarzadzenie Nr 510/2025 w sprawie zmian
112 510/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok | Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025
2025
17-10- Zarzadzenie Nr 519/2025 w sprawie zmian
113 519/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025
2025
17-10- Zarzadzenie Nr 520/2025 w sprawie zmiany

114 2025 520/2025 planu finansowego rachunku $rodkdéw = Zarzadzenie =@ Obowigzujacy
z Funduszu Pomocy

17-10- Zarzadzenie Nr 521/2025 w sprawie zmian
1 HAYPLS w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok Zarzadzenie Obowiazujacy
202> 2025
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Zarzadzenie Nr 522/2025 w sprawie zmian

17-10-
116 522/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie = Obowigzujacy
2025
2025
Zarzadzenie nr  526/2025  w sprawie
20-10- przyjecia sprawozdania z realizacji Inicjatywy . L.
117 2025 AN AV Lokalnej - Pomystowe Mragowo nr 15 pod TSNS | (OSBRI
nazwa Doroczny Festyn Parafialny
Zarzadzenie nr  527/2025 w sprawie
20-10- przyjecia sprawozdania z realizacji Inicjatywy . .
118 527/2025 Zarzad Ob
2025 / Lokalnej - Pomystowe Mragowo nr 12 pod arzadzenie owlazujacy
nazwa Spotkanie z psim behawiorystg
27.10- Zarzadzenie Nr  535/2025 w sprawie

119 535/2025 przyjecia sprawozdania zrealizacji zadania Zarzadzenie @ Obowiazujacy
2025 .
publicznego w roku 2025

Zarzadzenie Nr 536/2025 w sprawie zlecenia

28-10-
120 23250 536/2025 realizacji zadania publicznego z pominieciem Zarzadzenie = Obowiazujacy
otwartego konkursu ofert
Zarzadzenie  Nr  539/2025  w sprawie
30-10- przyjecia Strategii realizacji zadan ochrony . L.
121 9/202 Z
2025 S ludnosci i obrony cywilnej w Gminie Miasto arzadzenie  Obowiazujacy
Mragowo
31-10- Zarzadzenie Nr 540/2025 w sprawie zmian
122 540/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok @ Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025
2025
31-10- Zarzadzenie Nr 541/2025 w sprawie zmian
123 2025 541/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie =@ Obowigzujacy

2025

Zarzadzenie Nr 542/2025 w sprawie zmiany

31-10-
124 2025 542/2025 planu finansowego rachunku $rodkdéw @ Zarzadzenie =@ Obowigzujacy
z Funduszu Pomocy
13-11- Zarzadzenie Nr 547/2025 w sprawie zlecenia
125 2025 547/2025 realizacji zadania publicznego z pominieciem Zarzadzenie @ Obowigzujacy
otwartego konkursu ofert
Podanie do publicznej wiadomosci wykazu
nieruchomosci stanowiacej wtasnosé¢ Gminy
13-11- Miasta Mragowa, potozonej przy ul. . L.
12 2/202 Z
6 2025 252/2025 Warszawskiej 29/3 w Mragowie, arzadzenie  Obowiazujacy

przeznaczonej do  wynajmu  w trybie
przetargu ustnego nieograniczonego
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Zarzadzenie nr  553/2025  w sprawie
17-11- przyjecia sprawozdania z realizacji Inicjatywy

127 553/2025
2025 / Lokalnej - Pomystowe Mragowo nr 16 pod

nazwa Lepiej zapobiegac niz leczy¢

Zarzadzenie Obowigzujacy

Zarzadzenie Nr 555/2025 w sprawie zmian

128 18-11- 555/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie = Obowigzujacy
2025
2025
18-11- Zarzadzenie Nr 556/2025 w sprawie zmian
129 2025 556/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok Zarzadzenie @ Obowigzujacy

2025

Zarzadzenie Nr 575/2025 w sprawie zlecenia

130 ;82151_ 575/2025 realizacji zadania publicznego z pominieciem = Zarzadzenie @ Obowiazujacy
otwartego konkursu ofert
28-11- Zarzadzenie Nr 576/2025 w sprawie zmian
131 576/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok @ Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025
2025
28-11- Zarzadzenie Nr 577/2025 w sprawie zmian
132 577/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok | Zarzadzenie = Obowigzujacy
2025
2025
28-11- Zarzadzenie  Nr  588/2025 w sprawie
133 588/2025 przyjecia sprawozdania zrealizacji zadania @ Zarzadzenie = Obowiazujacy
2025 .
publicznego w roku 2025
28-11- Zarzadzenie Nr 589/2025 w sprawie zlecenia

134 2025 589/2025 realizacji zadania publicznego z pominieciem = Zarzadzenie = Obowiazujacy
otwartego konkursu ofert

Zarzadzenie Nr  598/2025 w sprawie
ogtoszenia otwartego konkursu ofert na
01-12- realizacje zadania publicznego pn. Dziatania

135 598/2025
2025 d w zakresie profilaktyki problemoéw
alkoholowych iinnych uzaleznien oraz

przeciwdziatanie przemocy domowej

Zarzadzenie Obowiazujacy

Zarzadzenie Nr  599/2025 w sprawie
ogtoszenia otwartego konkursu ofert na
realizacje zadania publicznego pn. Ochrona

01-12- i promocja zdrowia, wtym zapobieganie

136 2025 599/2025 chorobom spotecznym, propagowanie @ Zarzadzenie @ Obowigzujacy

zdrowego stylu zycia oraz szkolenia
w zakresie pomocy przedlekarskiej oraz
wsparcie rodzin, w ktérych wychowywane s3
dzieci niepetnosprawne
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr  600/2025 w sprawie
ogtoszenia otwartego konkursu ofert na
realizacje zadania publicznego pn.
Dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoj
spotecznosci lokalnych poprzez edukacje
i zaspakajanie zainteresowan kulturalnych

Zarzadzenie Nr  601/2025 w sprawie
ogtoszenia otwartego konkursu ofert na
realizacje zadania publicznego pn.
Upowszechnianie sportu wsréd mieszkancow
miasta Mragowa, ze szczegblnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, poprzez
organizacje lub uczestniczenie w imprezach,
zawodach i zajeciach sportowych
niezwigzanych ze  wspoétzawodnictwem
sportowym

Zarzadzenie Nr 597/2025 w sprawie zlecenia
realizacji zadania publicznego z pominieciem
otwartego konkursu ofert

Zarzadzenie nr  603/2025 w sprawie
przeprowadzenia  konkursu  Mragowska
Magia Swiat

Zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulaminu
udzielania zamowien publicznych o wartosci
nieprzekraczajacej kwoty wskazanej w art. 2
ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo zamoéwien
publicznych

Zarzadzenie w sprawie ustalenia zasad
postepowania w zakresie realizacji zamoéwien
na roboty budowlane, dostawy i ustugi objete
przepisami  ustawy Prawo zamoéwien
publicznych

Zarzadzenie w sprawie ustalenia regulaminu
pracy komisji do przeprowadzenia
postepowania o udzielenie = zamdwienia
publicznego

Zarzadzenie Nr  602/2025 w sprawie
ogtoszenia otwartego konkursu ofert na
realizacje zadania publicznego pn. Wspieranie
dziatalnosci klubéw sportowych w zakresie
realizacji  szkolenia  sportowego oraz
uczestnictwa w zorganizowanej rywalizacji
sportowe;j
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Zarzadzenie Nr 604/2025 w sprawie zmian

08-12-
145 604/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie =@ Obowigzujacy
2025
2025
Zarzadzenie nr  619/2025  w sprawie
15-12- przyjecia sprawozdania z realizacji Inicjatywy . L.
146 2025 619/2025 Lokalnej nr 17 Rajd nocny azymut Zarzadzenie = Obowiazujacy
niepodlegtosé
19-12- Zarzadzenie Nr 623/2025 w sprawie zmian
147 623/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok @ Zarzadzenie @ Obowiazujacy
2025
2025
19-12- Zarzadzenie Nr 625/2025 w sprawie zmian
148 625/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok @ Zarzadzenie @ Obowiazujacy
2025
2025
23.19- Zarzadzenie Nr  630/2025 w sprawie

149 630/2025 przyjecia sprawozdania zrealizacji zadania Zarzadzenie @ Obowiazujacy
2025 .
publicznego w roku 2025

29-12- Zarzadzenie Nr 627/2025 w sprawie zmian
150 627/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie = Obowiazujacy
2025 0025

29-12- Zarzadzenie Nr 632/2025 w sprawie zmian
151 632/2025 w budzecie Gminy Miasto Mragowo na rok = Zarzadzenie @ Obowigzujacy
2025 2025

Zarzadzenie Nr  631/2025  w sprawie
powotania komisji konkursowej  do
30-12- opiniowania oferty na realizacje zadania
152 2025 631/2025 publicznego pn. Dziatalno$¢ wspomagajaca = Zarzadzenie = Obowigzujacy
rozwéj spotecznosci lokalnych poprzez
edukacje izaspakajanie  zainteresowan
kulturalnych

Zarzadzenie Nr  634/2025 w sprawie
powotania komisji konkursowej  do
31-12- opiniowania ofert na realizacje zadania
153 2025 634/2025 publicznego pn. Dziatania  w zakresie @Zarzadzenie = Obowiazujacy
profilaktyki probleméw alkoholowych
iinnych uzaleznien oraz przeciwdziatanie
przemocy domowej

Zarzadzenie Nr  635/2025 w sprawie

przyznania dotacji na wsparcie realizacji

154 31-12- 635/2025 zadania .publlczne,go pn. ’E?Z|a’falnosc
2025 wspomagajgca rozwoj spotecznosci lokalnych
poprzez edukacje i zaspakajanie

zainteresowan kulturalnych

Zarzadzenie = Obowiazujacy
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Podsumowanie

W roku 2025 Rada Miejska w Mragowie odbyta 11 sesji zwyczajnych (od IX do XIX kadencji
2024-2029), podejmujac tacznie 77 uchwat. Organ wykonawczy — Burmistrz Miasta Mragowa
— wydat w tym samym okresie 154 zarzadzenia. £acznie w roku 2025 podjeto 231 aktow
prawnych.

Uchwaty Rady Miejskiej w Mragowie w roku 2025
wedtug kategorii tematycznych (tacznie 77 uchwat)

Kategorie tematyczne (liczba uchwat)

Gospodarka finansowa
=== (budzet, WPF, sprawozdania) (20)

Gospodarka

nieruchomosciami (15)

Planowanie przestrzenne

idrogi (10)

Podatki i opfaty

lokalne (8)

Polityki, programy

i wspétpraca (10)

Pomoc finansowa

dla innych JST (6)

Postepowania
skargowe (5)

Pozostate (3)

Analiza tematyczna uchwat Rady Miejskiej wskazuje, ze dominujgcym obszarem dziatalno$ci
legislacyjnej byta gospodarka finansowa gminy — ok. 26% uchwat dotyczyto zmian budzetu,
wieloletniej prognozy finansowej, sprawozdan z wykonania budzetu oraz udzielenia wotum
zaufania i absolutorium za rok 2024. Znaczaca grupe stanowity uchwaty z zakresu gospodarki
nieruchomosciami (zbywanie, nabywanie i dzierzawa mienia komunalnego) — ok. 19% ogdtu.
Istotnym tematem byto planowanie przestrzenne i infrastruktura drogowa (ok. 13% uchwat),
obejmujace m.in. uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
srodmiescia oraz przystgpienie do sporzadzenia kolejnych zmian planistycznych. Uchwaty
dotyczace podatkéow ioptat lokalnych stanowity ok. 10%, auchwaty zzakresu polityk,
programow i wspotpracy (ochrona $rodowiska, wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi,
zadania komunalne) — ok. 13% ogotu. Rada rozpatrzyta ponadto 5 skarg na dziatanie organow
i kierownikow jednostek miejskich oraz podjeta uchwaty w sprawie udzielenia pomocy
finansowej powiatowi i wojewédztwu.

Strona 32z 161
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3. MIEJSKIE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE | SPOLKI MIEJSKIE

Na terenie Gminy Miasto Mraggowo w 2025 r. funkcjonowaty miejskie jednostki organizacyjne
oraz spo6tki z udziatem Gminy, realizujgce zadania wtasne i komunalne na rzecz mieszkancéw.
Ponizej przedstawiono przeglad poszczegéinych podmiotéw wraz z informacjami
o kierownictwie i stanie zatrudnienia.

3.1. Miejskie jednostki organizacyjne

W 2025 r. Gmina Miasto Mragowo prowadzita nastepujace jednostki organizacyjne:

Urzad Miejski w Mragowie

ul. Krélewiecka 60A, 11-700 Mragowo | Burmistrz Miasta: Jakub Doraczynski

Urzad Miejski w Mragowie jest aparatem pomocniczym Burmistrza, zapewniajagcym obstuge
administracyjng Gminy Miasto Mragowo we wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Realizuje

zadania zzakresu administracji samorzadowej, finanséw publicznych, planowania
przestrzennego, obstugi mieszkancow i inwestycji miejskich.

W 2025 r. obowigzywaty nastepujace kluczowe akty prawa wewnetrznego:

e Regulamin organizacyjny - wprowadzony zarzadzeniem nr 129/2024 Burmistrza Miasta
Mragowa z dnia 20 grudnia 2024 r.

e Regulamin pracy - wprowadzony zarzadzeniem nr 16/2023 Burmistrza Miasta Mragowa
z dnia 6 kwietnia 2023 r.

e Regulamin wynagradzania - zarzadzenie nr 95/2024 zdnia 20 sierpnia 2024 r.
(obowiazujace do dnia 14 lipca 2025 r.), a nastepnie zarzadzenie nr 43/2025 z dnia 16
czerwca 2025 r. (obowigzujace od dnia 15 lipca 2025 r.).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Urzedzie Miejskim zatrudnionych byto 82 pracownikéow (kobiety:
57, mezczyzni: 25). Przecietne zatrudnienie w roku 2025 wyniosto 78,6 etatu.

Przedszkole Publiczne nr 1 ,Stokrotka”

ul. Brzozowa 7a, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Elzbieta Potomka

Placowka  opiekuhczo-wychowawcza realizujgca  zadania  z zakresu  wychowania
przedszkolnego, zapewniajgca dzieciom opieke, edukacje iwszechstronny rozwdj
W przyjaznym i bezpiecznym srodowisku.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnionych byto 43 pracownikéw (kobiety: 40, mezczyzni: 3).
Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 37,86 etatu.
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Przedszkole Publiczne nr 2 ,Bajka”

ul. Kopernika 2, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Malwina Koziatek

Placéwka opiekunczo-wychowawcza realizujaca zadania z zakresu edukacji i wychowania
przedszkolnego. Tworzy warunki sprzyjajace harmonijnemu rozwojowi dzieci, dbajgc o ich
potrzeby poznawcze, emocjonalne i spoteczne.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnionych byto 30 pracownikéw (kobiety: 28, mezczyzni: 2).
Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 27,3 etatu.

Szkota Podstawowa nr 1 im. Mikotaja Kopernika

ul. Kopernika 2, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Dariusz Zytowski

Placéwka oswiatowa realizujgca ksztatcenie na poziomie szkoty podstawowej. Szkota oferuje
szerokg oferte zaje¢ dydaktycznych, sportowych i kulturalnych, rozwijajgc kompetencje
i zainteresowania uczniéw. Szczegétowe informacje dotyczace dziatalnosci dydaktycznej
zawiera rozdziat 8 niniejszego raportu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnionych byto 195 pracownikéw (kobiety: 163, mezczyzni:
32). Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 192,26 etatu.

Szkota Podstawowa nr 4 im. gen. Stefana ,,Grota” Roweckiego

0s. Mazurskie 12, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Anna Jakubczyk

Placéwka oswiatowa realizujgca zadania z zakresu ksztatcenia ogdlnego na poziomie szkoty
podstawowe]. Szkota prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng iwychowawcza, wspierajac
wszechstronny rozwéj ucznidw. Szczegdétowe informacje dotyczace dziatalnosci dydaktycznej
zawiera rozdziat 8 niniejszego raportu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnionych byto 112 pracownikéw (kobiety: 98, mezczyzni: 14).
Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 103,08 etatu.

Mtodziezowy Dom Kultury
os. Mazurskie 12, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Ewa Gnoza

Placowka oswiatowo-wychowawcza zapewniajaca dzieciom i mtodziezy atrakcyjne formy
zagospodarowania czasu wolnego poprzez réznorodne zajecia artystyczne, sportowe
i kulturalne. Szczegétowe informacje o dziatalnosci MDK zawiera rozdziat 8 niniejszego raportu.

Na dziern 31 grudnia 2025 r. zatrudnionych byto 12 pracownikow (kobiety: 9, mezczyzni: 3).
Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 8,21 etatu.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mragowie
ul. Wyspianskiego 1, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Monika Oleszkiewicz-Adamska
Realizuje zadania zzakresu pomocy spotecznej, wspierajgc mieszkancow w trudnych

sytuacjach zyciowych. Do zakresu dziatania Osrodka nalezy m.in. przyznawanie Swiadczen
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pomocy spotecznej, $wiadczen rodzinnych i alimentacyjnych, organizacja ustug opiekunczych
oraz realizacja programéw wsparcia rodziny. Szczegétowe informacje dotyczace dziatalnosci
MOPS zawiera rozdziat 11 niniejszego raportu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnionych byto 42 pracownikéw (kobiety: 35, mezczyzni: 7).
Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 43,94 etatu.

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Mragowie
ul. Krélewiecka 34, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Matgorzata Grzymkowska
Osérodek wsparcia dziennego dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi, zapewniajgcy uczestnikom

rehabilitacje spoteczng, terapie zajeciowg oraz pomoc w codziennym funkcjonowaniu.
Szczegdtowe informacje dotyczace dziatalnoéci SDS zawiera rozdziat 11 niniejszego raportu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnionych byto 16 pracownikéw (kobiety: 12, mezczyzni: 4).
Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 14,25 etatu.

Mragowskie Centrum Kultury
ul. Warszawska 26, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Lech Gotebicki

Instytucja kultury prowadzaca dziatalnosé artystyczna, edukacyjng i rozrywkowa. Mragowskie
Centrum Kultury jest organizatorem prestizowych wydarzen kulturalnych o zasiegu
ogolnopolskim, wtym Pikniku Country iMazurskiej Nocy Kabaretowej. Szczegétowe
informacje o dziatalnosci kulturalnej zawiera rozdziat 9 niniejszego raportu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnionych byto 34 pracownikéw (kobiety: 26, mezczyzni: 8).
Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 32,1 etatu.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zbiorcze miejskich jednostek organizacyjnych wraz
z danymi o zatrudnieniu na dziert 31 grudnia 2025 r.:

Zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
31.12.2025 2025

Jednostka organizacyjna | Dyrektor / Kierownik

Urzad Miejski | Jakub Doraczynski | 82 78,6

w Mragowie (Burmistrz)
Przedszkole Publiczne nr | Elzbieta Potomka 43 37,86

1 ,Stokrotka”

Przedszkole Publiczne nr | Malwina Koziatek 30 27,3
2 ,Bajka”
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Zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
31.12.2025 2025

Jednostka organizacyjna | Dyrektor / Kierownik

Szkota Podstawowa nr 1 | Dariusz Zytowski 195 192,26
im. Mikotaja Kopernika
Szkota Podstawowa nr 4 | Anna Jakubczyk 112 103,08
im. gen. S. ,Grota”
Roweckiego
Mtodziezowy Dom | Ewa Gnoza 12 8,21
Kultury
Miejski Osrodek Pomocy | Monika  Oleszkiewicz- | 42 43,94
Spotecznej Adamska
Srodowiskowy Dom | Matgorzata 16 14,25
Samopomocy Grzymkowska
Mragowskie  Centrum | Lech Gotebicki 34 32,1
Kultury

3.2. Spotki miejskie

Na terenie Gminy Miasto Mragowo dziatajg cztery spétki z udziatem miasta, realizujgce zadania
komunalne, inwestycyjne oraz zwigzane z infrastrukturg techniczng i turystyka:

Miasteczko Westernowe ,Mrongoville” Sp. z o.0.

ul. Kopernika 11, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Monika Mieczaniec

Spétka zarzadza unikatowg atrakcjg turystyczng Mragowa - Miasteczkiem Westernowym
Mrongoville, lezgcym przy ul. Mtynowej 50. Obiekt oferuje state atrakcje w klimacie Dzikiego
Zachodu oraz mozliwos¢ organizacji eventéw dla firm i grup zorganizowanych.

W 2025 r. Mrongoville byto gospodarzem szeregu atrakcyjnych wydarzen:

/ Drift & Show (15 czerwca 2025 r.) - festiwal motoryzacyjny z pokazami driftu, pojazdami
tuningowanymi, klasykami i motocyklami.

/  Bieg Kowboja - Powrdt Szeryfa (19 lipca 2025 r.) - tor przeszkdéd z elementami
westernowymi, angazujacy uczestnikéw w sportowa rywalizacje.

/44, Piknik Country (25-26 lipca 2025 r.) - flagowe wydarzenie kulturalne Mragowa
o zasiegu ogolnopolskim, od ponad czterech dekad przyciggajgce dziesigtki tysiecy
wielbicieli muzyki country.
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Parada westernowa (27 lipca 2025 r.) - barwny korowdd ulicami miasta, zamykajacy
festiwalowy weekend.

Spétka nie zatrudniata pracownikéw etatowych na dzieh 31 grudnia 2025 r.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,KARO” Sp. z o.0.

ul. Kopernika 11, 11-700 Mragowo | Prezes: Kamil Turowski

TBS ,KARO” to wieloprofilowa spétka komunalna, ktérej dziatalno$¢ obejmuje zarzadzanie
wspdlnotami mieszkaniowymi, administrowanie zasobem komunalnym Gminy, zarzadzanie
cmentarzami komunalnymi oraz obstuge Ekomeriny przy jeziorze Czos. Spétka odgrywa wazna
role w zapewnieniu tadu przestrzennego i utrzymaniu infrastruktury miejskiej.

W 2025 r. spotka prowadzita szereg dziatan na rzecz mieszkancéw i infrastruktury miejskiej:

Dzierzawa stoisk handlowych przy promenadzie i plazy miejskiej (ul. Nadbrzezna, ul.
Jaszczurcza Gora 6) w sezonie letnim 2025 r. - spdtka zorganizowata przetargi na
dzierzawe miejsc handlowych, zapewniajgc ozywienie komercyjne w strefie
nadjeziornej.

Utrzymanie i biezace zarzadzanie nieruchomosciami komunalnymi, w tym obstuga
techniczna i administracyjna budynkéw przy ulicach miasta.

Organizacja ustug utrzymania czystosci klatek schodowych iterenéw przylegtych do
budynkéw komunalnych.

Pielegnacja murawy naturalnej stadionu miejskiego - dbatos¢ o infrastrukture sportowa
miasta.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w spdétce zatrudnionych byto 26 pracownikow (kobiety: 15,
mezczyzni: 11). Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 22,43 etatu.

Miejska Energetyka Cieplna Sp. z o.0.
os. Parkowe 2, 11-700 Mragowo | Prezes: Przemystaw Budzynski

Spétka zapewnia dostawy ciepta do budynkéw mieszkalnych, uzytecznosci publicznej
i obiektéw komercyjnych na terenie miasta. MEC Mragowo od lat konsekwentnie modernizuje
infrastrukture cieptowniczg, stawiajac na wzrost efektywnosci energetycznej i ograniczenie
emisji.

W 2025 m.in. podtaczono do miejskiej sieci cieptowniczej 8 nowych odbiorcow oraz wykonano
inwestycje poprawiajace efektywnos$é wytwarzania i przesytania energii cieplnej na taczna
kwote ok 1,4 min. Kolejny rok z rzedu utrzymano status efektywnego systemu cieptowniczego,
w ktérym produkcja energii cieplnej z odnawialnych zrédet energii wyniosta 69,11%.

Podstawowym paliwem pozostata zrebka drzewna, natomiast miat weglowy pozostat jako
uzupetniajacy. Ceny za energie cieplng nie ulegty zmianie i utrzymuja sie na poziomie znaczaco
ponizej $redniej krajowej. W planach rozwojowych na kolejne lata w etap realizacji wchodzi
projekt budowy uktadu kogeneracyjnego, ktéry pozwoli na wytwarzanie energii cieplnej
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i elektrycznej w skojarzeniu. Zakoniczenie procesu inwestycyjnego planowane jest na rok 2028,
w ktérym spétka przeksztatci sie w elektrocieptownie.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w spétce zatrudnionych byto 38 pracownikéw (kobiety: 5,
mezczyzni: 33). Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 38,09 etatu.

Zaktad Wodociggoéw i Kanalizacji Sp. z o.0.
os. Mazurskie 1A, 11-700 Mragowo | Dyrektor: Andrzej Wotosz

Spétka realizuje zadania w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz zbiorowego
odprowadzania $ciekdw na terenie Gminy Miasto Mragowo. ZWIiK zarzadza sieciag
wodociggowa o tacznej dtugosci 55,4 km, siecig kanalizacyjng obstugujaca blisko 100%
mieszkancdw miasta, a takze stacjg uzdatniania wody zasilang z 6 gtebinowych uje¢ w rejonie
jeziora Sottyskie.

W 2025 r. ZWiK Sp. z 0.0. zrealizowat dwie inwestycje infrastrukturalne sitami wtasnymi Spotki:

e Przebudowa sieci wodociggowej o dtugosci 360 m w ul. Andersa - koszt: 269 634,82 zt.
Inwestycja zrealizowana sitami wtasnymi Spétki.

e Budowa sieci kanalizacji sanitarnej przy ul. Torowej (dz. nr 3-27/35) - koszt: 333 091,02
zt. W ramach inwestycji utozono rurociagi sieci grawitacyjnej z rur PVC DN 200
(dtugosc 289 m) oraz z rur PE DN225 (dtugos¢ 115 m). Inwestycja zrealizowana sitami
wiasnymi Spotki.

Istotnym osiggnieciem roku 2025 byto pozyskanie dofinansowania w postaci pozyczki
oprocentowanej na 1% z Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach programu ,Zielona
transformacja miast”. taczna wartos¢ pozyczki wynosi 5702 830,70 zt i finansuje 100%
kosztéw kwalifikowanych. W ramach tej pozyczki, w latach 2026-2028 zostang zrealizowane
nastepujace zadania:

e Minimalizacja oddziatywania na $rodowisko - przebudowa przepompowni $ciekéw P3
wraz z wymiang urzadzen technologicznych przy ul. Wojska Polskiego w Mragowie.
Planowany koszt: 3 887 335,76 zt.

e Minimalizacja oddziatywania na srodowisko - przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej
w Mragowie. Planowany koszt: 435 863,41 zt.

e Minimalizacja oddziatywania na $rodowisko - rozbudowa systemu monitoringu oraz
adaptacja istniejgcych pomieszczen na centrum monitoringu i diagnostyki sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej. Planowany koszt: 1 239 250,00 zt.

e Zwiekszenie odpornosci energetycznej - budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy 50
kWp na przepompowni gtownej przy ul. Mtodkowskiego w Mragowie. Planowany
koszt: 140 381,53 zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w spdéice zatrudnionych byto 68 pracownikéow (kobiety: 8,
mezczyzni: 60). Przecietne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 63,2 etatu.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zbiorcze spétek miejskich z danymi o zatrudnieniu na
dzien 31 grudnia 2025 r.:

Prezes / Dyrektor  Zatrudnienie Przecietne zatrudnienie 2025

31.12.2025

Miasteczko Westernowe | Monika Mieczaniec | O b.d.
,Mrongoville” Sp. z 0.0.

TBS ,KARQO" Sp. z 0.0. Kamil Turowski 26 22,43
Miejska Energetyka Cieplna | Przemystaw 38 38,09
Sp. z 0.0. Budzynski

Zaktad Wodociggdéw | Andrzej Wotosz 68 63,2

i Kanalizacji Sp. z o.o.

3.3. Udziaty Gminy Miasto Mragowo w spétkach zewnetrznych

Gmina Miasto Mragowo posiada udziaty i akcje w podmiotach dziatajgcych na szczeblu
regionalnym, ktérych dziatalnosé¢ zwigzana jest z realizacja zadan publicznych, rozwojem
gospodarczym oraz funkcjonowaniem infrastruktury o znaczeniu ponadlokalnym.
Zaangazowanie kapitatlowe miasta stanowi element dtugofalowej polityki wspdtpracy
samorzadowej oraz wspierania przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi Warmii i Mazur.

Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.o.

Gmina Miasto Mragowo jest udziatowcem Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z
0.0., ktéry realizuje zadania zwigzane z zagospodarowaniem odpadéw komunalnych
pochodzacych =z terenu wielu samorzadéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Uczestnictwo miasta w  strukturze witascicielskiej spétki  zapewnia  mozliwosé
wspotdecydowania o kierunkach jej rozwoju oraz wspiera realizacje obowigzkéw gminy
wynikajagcych z przepisow dotyczacych gospodarki odpadami i ochrony s$rodowiska.

Porty Lotnicze ,Mazury-Szczytno-Szymany” Sp. z 0.0.

Miasto posiada rowniez udziaty w spétce Porty Lotnicze ,Mazury-Szczytno-Szymany”
Sp. z 0.0. Zaangazowanie kapitatowe w ten podmiot wynikato z dazenia samorzadéw regionu
do poprawy dostepnosci komunikacyjnej Warmii i Mazur oraz wspierania rozwoju
infrastruktury transportowej o znaczeniu regionalnym. Rozwdj transportu lotniczego wptywa
na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej regionu, a tym samym posrednio
oddziatuje na mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego Mragowa.
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Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Gmina Miasto Mragowo posiada takze akcje Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A., ktérej dziatalno$¢ koncentruje sie na wspieraniu przedsiebiorczosci,
pozyskiwaniu inwestoréw oraz tworzeniu warunkéw sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu
regionu. Uczestnictwo miasta w spdtce wzmacnia wspdtprace z instytucjami otoczenia biznesu
i wpisuje sie w dziatania zmierzajgce do zwiekszania potencjatu inwestycyjnego oraz
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

Posiadane przez Gmine Miasto Mragowo udziaty i akcje majg charakter strategiczny i stuza
realizacji celéw publicznych wykraczajacych poza obszar jednej gminy. Umozliwiajg wspotprace
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz uczestnictwo w przedsiewzieciach
istotnych dla rozwoju regionu i poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

4. WSPOLPRACA Z PARTNERAMI ZEWNETRZNYMI

ZWIAZKI, STOWARZYSZENIA | GMINY PARTNERSKIE

Jednym zfilarow polityki rozwojowej Mrggowa jest uczestnictwo w szeregu organizacji
o charakterze regionalnym iogdlnopolskim. Przynalezno$¢ do stowarzyszen izwigzkéw
umozliwia miastu wspdlne zabieganie o fundusze unijne, wymiane doswiadczen zinnymi
samorzadami, promocje waloréow turystycznych regionu oraz realizacje zadan, ktoére
przekraczajg mozliwosci pojedynczej gminy. W 2025 roku sktad organizacyjny pozostat
niezmieniony — Gmina Miasto Mragowo jest cztonkiem siedmiu ponizszych podmiotéw:

e Lokalna Organizacja Turystyczna ,Ziemia Mragowska" — podstawa prawna: uchwata Nr
XV/7/2004 z dnia 26 lutego 2004 r. (pierwotna nazwa: LOT ,Twoje Mazury", zmieniona
uchwata walnego zebrania z dnia 22.10.2005 r.)

e Stowarzyszenie ,Wielkie Jeziora Mazurskie 2020" — podstawa prawna: uchwata Nr
XLIX/10/2014 z dnia 30 pazdziernika 2014 r.

e Stowarzyszenie ,Szesnastka" — podstawa prawna: uchwata Nr VII/9/2007 z dnia 29 marca
2007 r.

¢ Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich — podstawa prawna: uchwata Nr VI1/20/90
z dnia 20 sierpnia 1990 .

e Zwigzek Gmin Warminsko-Mazurskich w Olsztynie — podstawa prawna: uchwata
Nr XVI1/11/96 z dnia 29 marca 1996 r.

e Zwigzek Miast Polskich — podstawa prawna: uchwata Nr XIX/12/2020 z dnia 13 lutego
2020 .

e Stowarzyszenie Uzdrowisk Warmii iMazur — podstawa prawna: uchwata
Nr XXXVI1/16/2021 z dnia 24 czerwca 2021 r.

STOWARZYSZENIE WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020

Cztonkostwo w Stowarzyszeniu Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 (SWJM) daje Mragowu dostep
do unikalnego mechanizmu ponadlokalnego planowania inwestycji. W latach 2021-2024

miasto zgtosito do Stowarzyszenia piec fiszek projektowych, ktére weszty w ramy identyfikacji
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projektéw strategicznych finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w perspektywie 2021 -
2027. kaczna szacowana wartosé tych przedsiewzie¢ przekracza 33 min zt, przy spodziewanym
poziomie dofinansowania siegajgcym 85-90%. Grunt pod aplikowanie ote S$rodki
przygotowato porozumienie z 30 pazdziernika 2024 r. miedzy SWJIM, Zarzadem Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego i zrzeszonymi samorzadami, ktére formalnie otworzyto sciezke do
funduszy regionalnych FE WiM.

Tabela 1. Projekty strategiczne zgtoszone przez Gmine Miasto Mrqgowo w ramach SWJM 2020

Projekt SWJM Zadanie Gminy Miasto Mragowo

1 Turystyka / Zielona Budowa przystani zeglarskiej nad jez. Czos wraz
infrastruktura Wielkich Jezior z zagospodarowaniem terenu (kapielisko os. Grunwaldzkie,
Mazurskich nabrzeze Jaszczurcza Géra).

2 Energia z Natury Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw

mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej wraz z instalacjg
OZE oraz modernizacja zrédet ciepta.

(W 2025 r. rozszerzono zakres o budynki uzytecznosci

publicznej.)
2 Energia z Natury Modernizacja oswietlenia ulicznego na energooszczedne.
2 Energia z Natury Zakup autobusoéw elektrycznych — projekt taborowy na rzecz

zréwnowazonej mobilnosci miejskiej.
v Umowa o dofinansowanie podpisana 18 lipca 2025 .

3 Mazurski Szlak Kulturowy Ktobukowe Rejzowanie.

Najwazniejszym osiggnieciem 2025 roku w ramach tej wspétpracy byto podpisanie 18 lipca
umowy o dofinansowanie projektu ,Zakup autobuséw o napedzie elektrycznym wraz z budowg
stacji fadowania i magazynem energii oraz elektrownia fotowoltaiczng - Energia z Natury".
Dokument podpisano w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
Projekt przewiduje zakup czterech elektrycznych autobuséw miejskich oraz budowe
towarzyszacej infrastruktury tadowania. Finansowanie pochodzi z programu Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (Priorytet FEWM.03 Mobilnos$¢ miejska, Dziatanie
FEWM.03.01 Schemat B), ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa. To dowdd, ze aktywne zaangazowanie w prace SWJM przektada sie na
konkretne inwestycje i korzysci dla mieszkancéw.

Réwnolegle miasto dbato o utrzymanie trwatosci wczesniej zrealizowanego projektu Mazurska
Petla Rowerowa, wypetniajgc wten sposdb zobowigzania wynikajace z umowy
o dofinansowanie. Kontynuowano tez wspdlng z LOT ,Ziemia Mragowska" inicjatywe
szkoleniowa — Mazurska Akademie Biznesu (szczegoty w pkt 4.3).
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STOWARZYSZENIE LOKALNA ORGANIZACJA TURYSTYCZNA ,ZIEMIA
MRAGOWSKA"

Aktywne cztonkostwo w LOT ,Ziemia Mragowska" to dla Mragowa przede wszystkim
platforma do budowania rozpoznawalnych produktéw turystycznych, ktére przyciagajg gosci
do catego regionu. W 2025 roku wspdéipraca z LOT zaowocowata dwiema waznymi
inicjatywami — kultowa gra miejska i cyklem szkolen dla przedsiebiorcéw.

We wspdlnej inicjatywie LOT ,Ziemia Mragowska" i SWJM 2020 miasto zorganizowato w 2025
roku trzycze$ciowy cykl bezptatnych warsztatéw dla lokalnych przedsiebiorcéw. Prowadzacym
wszystkie spotkania byt Michat Bartoszewicz — trener biznesu i ekspert marketingu. Tematyka
kolejnych modutéw odpowiadata aktualnym potrzebom mragowskich firm:

e 20 marca (MCK) — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) i budowanie lojalnosci
klientow.

e 10 kwietnia (Hotel Solar Palace) — event marketing jako narzedzie budowania relacji
z klientem i wzrostu sprzedazy.

e 28 pazdziernika (MCK) — metody pobudzania innowacyjnosci ikreatywne myslenie
w codziennym zarzadzaniu firma.

Przedsiebiorcy zsektora turystycznego iustugowego — szczegdlnie narazonego na

sezonowos¢ irosngcg konkurencje — skorzystali z wiedzy, ktérg samodzielnie musieliby

zdobywacé przez lata praktyki lub kosztowne szkolenia komercyjne. Partnerstwo trzech

podmiotéw umozliwito realizacje cyklu bez obcigzania uczestnikow optatami, co przetozyto sie

na wysokie zainteresowanie kazdym modutem.

GMINY PARTNERSKIE

Limanowa Griinberg Condom

Herby miast partnerskich Mrggowa: Griinberg (Niemcy), Limanowa (Polska), Condom (Francja)

Sie¢ partnerstw miejskich Mragowa liczyta dotychczas dwa ogniwa — Griinberg i Limanowa.
Rok 2025 przyniost istotng zmiane: do tego grona dotaczyto francuskie Condom, z ktérym
podpisano bezterminowg umowe partnerskg. We wszystkich trzech relacjach dominowato
dazenie do przejscia od formalnych zapiséw do zywych kontaktéw miedzy ludzmi — wymian,
wizyt i wspélnych projektéw.

Strona 42z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Grinberg (Niemcy)

Z Griinbergiem Mragowo utrzymuje stosunki partnerskie od 6 czerwca 1993 roku — to
najdtuzsze i najlepiej zakorzenione z wszystkich partnerstw. Przez ponad trzy dekady relacja ta
ewoluowata od kurtuazyjnych wizyt oficjalnych do realnej sieci kontaktow obywatelskich: po
obu stronach granicy dziatajg stowarzyszenia miast partnerskich, ktére organizuja wymiany
mtodziezowe, warsztaty artystyczne iwyjazdy studyjne dla samorzagdowcéw. Dzieki temu
partnerstwo nie zalezy wytacznie od dobrej woli wtadz, lecz zyje wtasnym zyciem wsréod
zwyktych mieszkancow.

W 2025 roku delegacja z Griinbergu przyjechata do Mragowa na Piknik Country i swoimi
artystycznymi wystepami na Placu Unii Europejskiej uswietnita te ikonows impreze regionu.
Wizyta byta zarobwno wyrazem wieloletnich wiezi, jak i wktadem partnerow w budowanie
festiwalowej marki Mragowa.

Limanowa (Polska)

Limanowa w wojewddztwie matopolskim jest polskim miastem partnerskim Mragowa od 2
pazdziernika 2006 roku. Obie spotecznosci sg geograficznie odlegte, co czyni to partnerstwo
szczegdlnie wartosciowym — wymiana dos$wiadczen samorzadowych miedzy miastem
mazurskim a matopolskim przynosi $wieze spojrzenie na wspdlne wyzwania: organizacje
transportu, zarzadzanie turystyka, wspotprace z organizacjami pozarzadowymi czy promocje
lokalnych produktéw.

W 2025 roku delegacja mragowskiego samorzadu ztozyta wizyte w Limanowej podczas
obchodéw dni tego miasta. Rozmowy dotyczyty zaréwno wymiany doswiadczen
z realizowanych projektéw, jak i planéw reaktywacji wymian mtodziezowych i senioréw, ktére
na skutek pandemii ulegty zawieszeniu. Spotkanie potwierdzito zywotnos$¢ partnerstwa i wole
obu stron do nadania mu nowego impulsu.

Condom (Francja) — nowe partnerstwo

1 maja 2025 r. Mragowo wzbogacito swojg sie¢ partnerstw o miasto z potudnia Francji —
Condom w regionie Occitanie. Podpisana tego dnia bezterminowa umowa partnerska
sformalizowata wczedniejsze kontakty i otworzyta przed mragowianami perspektywe statej,
wieloletniej wspotpracy na wielu polach: kulturalnym, edukacyjnym i mtodziezowym.

Pierwsze miesigce po podpisaniu umowy przyniosty juz namacalne efekty. W lipcu 2025 r. do
Francji pojechata grupa mragowskiej mtodziezy w wieku 13-17 lat, ktéra wzieta udziat
w miedzynarodowym projekcie Eurocamp. Uczniowie przebywali u francuskich rodzin
i wspdlnie z rowiesnikami z Condom i Griinbergu realizowali program warsztatow — w tym
malowanie murali — doskonalac przy okazji kompetencje jezykowe i budujac autentyczne wiezi
europejskie. Projekt koordynowany byt przez Stowarzyszenie Miast Partnerskich we
wspotpracy z Urzedem Miejskim. To wiasnie tego rodzaju bezposrednie spotkania miedzy
mtodymi ludzmi sg najbardziej trwatym owocem partnerstw miejskich.

WYBRANE INICJATYWY | PROJEKTY PARTNERSKIE

Poza statymi strukturami stowarzyszen i partnerstw miejskich, Referat Wspétpracy i Rozwoju
Urzedu Miejskiego realizowat w 2025 roku szereg doraznych, ale znaczacych inicjatyw
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z podmiotami zewnetrznymi — administracjg rzadowsa, srodowiskiem bankowym, wymiarem
sprawiedliwosci, wojskiem i organizacjami pozarzadowymi z catej Polski.

1. Projekt Digital Biznes — cyfryzacja mragowskiego biznesu

W ramach ogdlnopolskiego projektu ,Digital Biznes" Ministerstwa Rozwoju i Technologii
realizowanego wspdlnie z NASK, Mragowo stato sie w styczniu 2025 r. jednym z osrodkéw
bezptatnych szkolen dla matych iérednich firm. 14 stycznia w Mragowskim Centrum
Aktywnosci Lokalnej odbyto sie szkolenie o praktycznym zastosowaniu technologii cyfrowych
w prowadzeniu biznesu — dr Marcin Adamczyk z Warminsko-Mazurskiej SSE méwit o systemie
E-doreczen, a Maciej Butkowski (Caruma Sp. z 0.0.) przyblizyt temat Cyfrowego Paszportu
Produktu. 24 stycznia zorganizowano warsztaty poswiecone ochronie firmy przed
cyberzagrozeniami. Zaangazowanie Urzedu Miejskiego w role wspotorganizatora pozwolito
lokalnym przedsiebiorcom skorzysta¢ z wiedzy eksperckiej, ktérg w normalnych warunkach
musieliby optacié z wtasnej kieszeni.

2. Cyberbezpieczenstwo w sektorze bankowym

Z inicjatywy Ewy Wojciechowskiej, dyrektor mragowskiego oddziatu PKO, i przy koordynacji
Referatu WiR doszto do spotkania menedzeréw bankoéw i placéwek finansowych dziatajgcych
na terenie miasta. Tematem byta ochrona klientéw przed coraz bardziej wyrafinowanymi
atakami cyberprzestepcéw. Przedstawiciele instytucji finansowych wymienili wiedze
o metodach dziatania oszustow, omowili procedury bezpieczenstwa i ustalili zasady szybkiego
reagowania w sytuacjach kryzysowych. Edukacyjne spotkanie wzmocnito wspdtprace miedzy
sektorem finansowym a samorzadem w ochronie intereséw mragowskich mieszkarncéw.

3. Rzecznik Finansowy w Mragowie

5 marca 2025 r. Mragowskie Centrum Aktywnosci Lokalnej stato sie miejscem spotkania
edukacyjnego zorganizowanego z Biurem Rzecznika Finansowego. Skierowane przede
wszystkim do mtodziezy szkolnej i mieszkancow, spotkanie dotyczyto zagrozen finansowych
w sieci ipraw konsumenta na rynku ustug finansowych. Mecenas lzabela Gruszczynska
i mecenas Helena Galinska-Swiszcz wyjasnity, jak odzyska¢ s$rodki po nieautoryzowanej
transakcji ijak dziata ochrona oferowana przez instytucje Rzecznika. Policjantka z KPP
Mragowo na konkretnych przypadkach pokazata, wjaki sposéb przestepcy dziatajg
w internecie. Cato$¢ zwienczyt quiz sprawdzajacy, ile uczniowie zapamietali — forma, ktéra
okazata sie najskuteczniejszym narzedziem utrwalania wiedzy.

4. Zotnierze NATO z wizyta w Mragowie

Na zaproszenie wtadz miasta, Mragowo odwiedzili zotnierze NATO stacjonujacy w Bemowie
Piskim. Wizyta zbiegta sie z Piknikiem Country, dzieki czemu goscie mogli pozna¢ jedna
z najbardziej charakterystycznych imprez festiwalowego Mragowa. Program wizyty obejmowat
pokazy przygotowane przez Miasteczko Westernowe Mrongoville iudziat w koncertach.
Obecno$¢ mundurowych na miejskich wydarzeniach spotkata sie z zyczliwym odbiorem
zarébwno mieszkancow, jak iturystow — stanowigc wyrazny sygnat otwartosci Mragowa na
wspotprace miedzynarodowa.
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Spotkanie z zotnierzami NATO stacjonujgcymi w Bemowie Piskim

5. Warminsko-Mazurska Rada Kobiet

Mragowo byto gospodarzem inauguracyjnej sesji Warminsko-Mazurskiej Rady Kobiet —
nowego ciata doradczego przy Marszatku Wojewéddztwa, skupiajgcego ponad 50 liderek
z sektora samorzadowego, biznesowego, edukacyjnego i spotecznego. Miasto wyrdznito sie
wyjatkowo liczng reprezentacja: w Radzie zasiadto pie¢ mragowianek — Magdalena Hoffleit
(Przewodniczaca Rady), Ewelina Krzywosz, Anna Siwicka, Paulina Zborowska-Weychman
i Teresa Nowacka. Rada skupia sie na realnym wptywaniu na polityke regionalng w zakresie
zdrowia, edukacji iréwnego traktowania. Praktycznym efektem byto zorganizowanie 26
pazdziernika ,Rézowego Biegu po Zdrowie" — inicjatywy prozdrowotnej przeprowadzonej
jednoczesnie w Mragowie, Orzyszu, Rynie, Ogonkach i Gizycku zokazji Rézowego
Pazdziernika. Start i meta biegu w Mragowie na 2,5 km znajdowaty sie przy ul. Bohateréw
Warszawy.
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Inauguracja Warminsko-Mazurskiej Rady Kobiet w Mrggowie

6. Akcja ,Prawo vs Hejt" — edukacja prawna w szkotach

W ramach IV edycji ogélnopolskiej akcji ,Adwokaci rozjasniajg prawo - Szkota wolna od hejtu”
Mragowo nawigzato wspodtprace z samorzagdem adwokackim i Komisjg Dziatalnosci Publicznej
Adwokatury przy Naczelnej Radzie Adwokackiej. Zajecia przeprowadzono w mragowskich
szkotach, gdzie adwokaci Nicole Gerwat i Marcin Kaczynski ttumaczyli uczniom, czym w $wietle
prawa jest hejt, jakie grozg za niego konsekwencje ijak reagowaé, gdy stajemy sie jego
Swiadkiem lub ofiarg — w szkole, w sieci i w zyciu codziennym. Inicjatywa wyraznie pokazata,
ze Mragowo traktuje temat przemocy stownej powaznie ichce wyposazaé mtodych
mieszkancéw w konkretne narzedzia obrony.

7. ,Wigilia bez Samotnosci" — partnerstwo z Fundacja ,Wolne Miejsce"

Nawigzanie wspotpracy z Fundacjg ,Wolne Miejsce" zaowocowato w Mragowie zupetnie nowa
inicjatywa charytatywna. 24 grudnia 2025 r. odbyta sie pierwsza ,Wigilia bez Samotnosci" —
wspolna wieczerza dla osob, ktére wigiliiny wieczér spedzityby samotnie. Przygotowania
wymagaty szerokiej mobilizacji: zbidrki zywnosci prowadzono w szkotach, sklepach i urzedach,
a obstuge wigilii zapewniali wolontariusze. Sukces pierwszej edycji udowodnit, ze mragowianie
chetnie wtaczajg sie we wspdlne dziatania na rzecz tych, ktérzy potrzebuja wsparcia,
a partnerstwo samorzadu z fundacja jest dobrym modelem organizowania tego typu inicjatyw.

8. Cykl ,Biegam Bo Lubie Mazury" — partnerstwo powiatowe

Pie¢ samorzadéow — Miasto Mragowo, Starostwo Powiatowe, Gmina Piecki, Gmina Sorkwity
i Gmina Mragowo — potaczyto sity, by stworzyé nowy markowy cykl biegowy Grand Prix
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,Biegam Bo Lubie Mazury - Biegaj Blizej Natury". Projekt objat cztery biegi rozrzucone po
catym powiecie: ,Sladami Dzika" (Piecki), ,Sladami Jelenia" (Sorkwity), ,Sladami tosia" (Kosewo)
i finatowy ,Bieg Sladami Niedzwiedzia" w Mragowie (15 sierpnia, 5 km, 230 uczestnikow).
Oryginalnym pomystem byty medale sktadajace sie z puzzli — dopiero po ukoniczeniu
wszystkich czterech biegéw tworzyty kompletng catosé¢, motywujagc zawodnikéw do
aktywnosci w catym regionie. Przy organizacji kazdego z biegéw zaangazowaty sie lokalne Kota
Gospodyn Wiejskich, odpowiadajace za catering. Finat w Mragowie zostat potaczony z
obchodami Swieta Wojska Polskiego dzieki czemu uatrakcyjniony zostat o pokazy
koordynowane przez WOSzK i klase mundurowa. Cykl pokazat, ze mate samorzady moga razem
tworzy¢ produkt turystyczno-sportowy o zasiegu i jakosci nieosiggalnych dla kazdego z nich
z osobna.
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Cykl biegowy Biegam Bo Lubie Mazury - wspélna inicjatywa pieciu samorzqddéw powiatu mrqgowskiego

RANKINGI | WYROZNIENIA

Efekty pracy samorzadu ijego partneréw w 2025 roku odnotowaty niezalezne zestawienia
i gremia oceniajgce. Mragowo moze pochwali¢ sie sukcesami w kilku réznych kategoriach, co
potwierdza wszechstronno$¢ i skuteczno$¢ prowadzonej polityki:

e |ll miejsce w rankingu Warminsko-Mazurskiego Szkolnego Zwigzku Sportowego (kategoria
Gmin Miejskich) — SP nr 1 zajeta | miejsce w wojewddztwie w sporcie szkolnym, SP nr 4
uplasowata sie na V pozycji.

e SP nr 1 w ,Ztotej Dziesigtce" — 5. miejsce w rankingu najlepszych szkét podstawowych
regionu; 10 laureatéw i 18 finalistéw konkurséw przedmiotowych.

e Miejsce w gronie 20 najbardziej atrakcyjnych turystycznie powiatéw imiast w Polsce
wedtug VeloBanku — doceniono liczbe udzielonych noclegéw, jakos¢ bazy
i bezpieczenstwo.

e Statuetka jubileuszowa z okazji 25-lecia programu ,Zachowaj Trzezwy Umyst"
wyrdéznienie za dziatania profilaktyczne o wartosci ponad 212 tys. zt.

e Nagroda ,Wawrzyny 2024" w kategorii Debiut Roku dla mragowskiego punktu sieci
Eurodesk Polska — pierwszego lokalnego punktu w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

WNIOSKI | KIERUNKI DZIAtAN
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Rok 2025 potwierdzit warto$¢ konsekwentnej polityki otwartosci Mragowa na partneréow
zewnetrznych. Sie¢ wspodtpracy obejmujaca stowarzyszenia regionalne, trzy gminy partnerskie
oraz rosnacag liczbe inicjatyw projektowych stanowi realny zaséb, z ktérego miasto
konsekwentnie korzysta i ktory zamierza dalej rozwijaé.

W oparciu o doswiadczenia 2025 roku miasto przyjmuje nastepujace kierunki dziatan:
Miasto kontynuuje aplikowanie o srodki FE WiM 2021-2027 w ramach SWJM --

Planowana jest wizyta rewizytacyjna partneréw z Condom w Mragowie, majgca utrwali¢
wiezi nawigzane podczas pierwszego Eurocampu i zaprezentowaé miasto gospodarzom
kolejnej edycji wymiany.

Mazurska Akademia Biznesu jest kontynuowana jako cykliczna, coroczna platforma
bezptatnych szkolen dla mragowskich przedsiebiorcéw.

Miasto wypracowuje trwaty model kontynuacji cyklu biegowego Biegam Bo Lubie
Mazury przy zachowaniu partnerskiego zaangazowania wszystkich samorzadéw
powiatu mragowskiego.

5. POLITYKI, PROGRAMY | STRATEGIE ROZWOJU

STRATEGICZNE DOKUMENTY PLANISTYCZNE

Dziatalnos¢ samorzadu Gminy Miasto Mragowo wpisuje sie w szeroki system dokumentéw
strategicznych obowigzujgcych na szczeblu krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. Na
poziomie krajowym ramy wyznaczajag m.in. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
Polityka Ekologiczna Panstwa 2030, Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. oraz Strategia
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030. Na poziomie regionalnym i ponadlokalnym Mragowo
realizuje swoje zadania zgodnie ze Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 oraz Strategia
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich.

Kluczowym dokumentem planistycznym na poziomie lokalnym jest Strategia Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mragowo do roku 2030, przyjeta przez Rade Miejska
w dniu 21 grudnia 2023 r. (Uchwata nr LXIX/5/2023). Dokument ten stanowi spdjng wizje
przysztosci miasta, wypracowang w drodze szerokich konsultacji spotecznych.

Misja Gminy Miasto Mragowo jest tworzenie dobrej jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwéj
dostepnosci ustug spotecznych i publicznych, zrownowazong turystyke, wspieranie rozwoju
rynku pracy i gospodarke niskoemisyjng. Strategia wskazuje trzy cele strategiczne:

e Aktywni mieszkancy
e Nowoczesna gospodarka
e Czyste srodowisko

Za wdrazanie imonitorowanie Strategii odpowiadaja: Burmistrz Miasta jako organ
wykonawczy, Rada Miejska jako organ nadzorujacy, Zespdt ds. zarzadzania Strategig oraz
referaty Urzedu Miejskiego wraz z samorzadowymi jednostkami organizacyjnymi.

Uzupetnieniem dokumentéw planistycznych jest przyjeta w grudniu 2024 r. Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Miasto Mragowo na lata 2025-2034
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(Uchwata Nr VIII/5/2024 z dnia 19 grudnia 2024 r.). Dokument ten zastepuje poprzednia
strategie obowiazujacg do 2024 r. i wyznacza cele oraz dziatania zmierzajace do poprawy
warunkéw zycia mieszkancéw zagrozonych marginalizacja i wykluczeniem spotecznym.
Stanowi materiat wyj$ciowy do opracowania szczegétowych programéw i projektéw z zakresu
polityki spotecznej.

W ZAKRESIE POLITYKI SPOLECZNEJ | OCHRONY ZDROWIA

Realizacja polityki spotecznej i zdrowotnej Gminy Miasto Mragowo w 2025 r. opierata sie na
szeregu programoéw i strategii, ktérych celem jest poprawa warunkéw zycia mieszkancéw,
wsparcie rodzin w trudnej sytuacji oraz ograniczanie zjawisk wykluczenia spotecznego.

1. Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Oséb Doznajacych
Przemocy Domowej w Gminie Miasto Mragowo na lata 2025-2028

Podstawa prawna: Uchwata Nr 1V/1/2024 Rady Miejskiej w Mragowie z dnia 29 sierpnia
2024 r.

Cel: Udzielanie pomocy osobom doznajagcym przemocy domowej, podejmowanie dziatan
wobec 0s6b stosujgcych przemoc oraz zwrdécenie uwagi spotecznosci lokalnej na to
zjawisko. Program wyznacza kierunki dziatania Zespotu Interdyscyplinarnego.

Realizacja w 2025 r.: Na realizacje zadan zwigzanych z przeciwdziataniem przemocy
wydatkowano kwote 82 283,88 zt.

2. Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Miasto Mragowo na lata 2024-2026

Podstawa prawna: Uchwata Nr LXIX/3/2023 Rady Miejskiej w Mragowie z dnia 21 grudnia
2023 .

Cel: Wospieranie rodzin przezywajgcych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych oraz przywracanie zdolnosci tych rodzin do prawidtowego
funkcjonowania, w szczegdlnosci poprzez prace zrodzing oraz zapewnienie pomocy
w opiece i wychowaniu dzieci.

W ramach programu wsparciem asystentéw objeto 43 rodziny, w ktérych znajdowato sie
tacznie 85 dzieci. Z wypoczynku letniego zorganizowanego przez Kuratorium Oswiaty
w Olsztynie skorzystato 6 dzieci z rodzin objetych wsparciem asystenta.

3. Roczny Program Wspétpracy Gminy Miasto Mragowo z organizacjami pozarzagdowymi na
rok 2025

Podstawa prawna: Uchwata Nr VI/2/2024 z dnia 29 pazdziernika 2024 r.

Cel: Budowanie partnerstwa miedzy Gming a organizacjami pozarzadowymi, stuzace
diagnozowaniu izaspokajaniu potrzeb mieszkancow oraz wzmacnianiu aktywnosci
spotecznosci lokalnych. Program obejmuje obszary: sport, ochrona zdrowia,
przeciwdziatanie uzaleznieniom, pomoc spoteczna, wolontariat, kultura, bezpieczenstwo
publiczne i rozwdj lokalny.

Realizacja w 2025 r.: Na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe
przekazano tacznie 702 030 zt.

Strona 49 z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

4. Program ,Karta Mragowskiej Rodziny Trzy Plus”

Cel: Wspieranie i promowanie rodziny wielodzietnej oraz jej pozytywnego wizerunku,
poprawa sytuacji materialnej rodzin wielodzietnych, wyréwnywanie szans rozwojowych
i zyciowych dzieci i mtodziezy z rodzin wielodzietnych.

Realizacja w 2025 r.: Wydano 80 kart tradycyjnych oraz 80 kart elektronicznych. Liczba
partneréw programu: 24.

5. Program ,Mragowska Karta Seniora”

Cel: Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu senioréw (osoby po 60.
roku zycia), poprawa jakosci ich zycia oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej,
rekreacyjnej, sportowej irehabilitacyjnej. Karta wydawana jest bezptatnie, na czas
nieokreslony.

Realizacja w 2025 r.: Wydano 167 kart. Liczba partneréw programu: 36.

6. Program Teleopieka w Miesécie Mragowo

Podstawa: Program przyjety do realizacji w 2018 r. na mocy deklaracji przystgpienia do
pilotazowego programu wdrazania ustug teleopiekunczych w wojewdédztwie warminsko-
mazurskim.

Cel: Zapewnienie seniorom catodobowego, zdalnego monitorowania bezpieczenstwa
i zdrowia poprzez urzadzenie z ,przyciskiem alarmowym”. W sytuacji zagrozenia potaczenie
z operatorem uruchamia natychmiastowg interwencje.

Realizacja w 2025 r.: Catkowity koszt programu wyniést 18 897,84 zt.

7. Program ,Korpus Wsparcia Senioréw”

Cel: Organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych w formie ustug sagsiedzkich dla oséb
w wieku 60 lat i wiecej, majacych problemy z samodzielnym funkcjonowaniem ze wzgledu
na stan zdrowia.

Realizacja w 2025 r.: Program realizowany byt do 31 grudnia 2025 r. i objat 13 rodzin.
Kwota dotacji (Modut I): 75 170,00 zt, wktad wtasny Gminy (20%): 18 792,62 zt. Catkowity
koszt realizacji: 93 962,62 zt.

8. Program ,Opieka wytchnieniowa”

Cel: Odcigzenie i wsparcie cztonkéw rodzin lub opiekunéw oséb niepetnosprawnych —
zapewnienie mozliwosci odpoczynku, regeneracji oraz poprawy kontaktéw spotecznych.
Ustuga $wiadczona w formie pobytu dziennego w miejscu zamieszkania osoby
niepetnosprawne;.

Realizacja w 2025 r.: Ze wsparcia skorzystato 29 rodzin (27 osdb dorostych i 2 dzieci).
Catkowity koszt programu: 193 905,50 zi, dofinansowany w 100% z Funduszu
Solidarnosciowego.

9. Program ,Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia”

Cel: Zapewnienie osobom niepetnosprawnym pomocy asystenta w wykonywaniu
czynnosci dnia codziennego, realizacja potrzeb zgtaszanych przez mieszkancéw Mragowa.
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Realizacja w 2025 r.: W programie wzieto udziat 30 oséb niepetnosprawnych. taczne
wydatki: 338 096,08 zt, dofinansowane w 100% z Funduszu Solidarnosciowego.

10. Program Pomoc Zywnosciowa 2021-2027

Realizacja w 2025 r.: MOPS w Mragowie we wspétpracy z Bankiem Zywnosci w Olsztynie
zrealizowat 3 dostawy, w ramach ktérych wydano 2 489 paczek o tacznej wadze 21 273,28
kg. Przeprowadzono 3 warsztaty kulinarne i edukacyjne, w ktérych wzieto udziat 19 oséb.

11. Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Miasto Mragowo na lata 2025-2028

Podstawa prawna: Uchwata Nr 1V/2/2024 Rady Miejskiej w Mragowie z dnia 29 sierpnia
2024 r.

Cel: Dziatania profilaktyczne, informacyjne, edukacyjne, terapeutyczne i interwencyjne oraz
wspomaganie wychodzenia z uzaleznienia od alkoholu i narkotykéw oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu.

Realizacja w 2025 r.: Na realizacje zadan zwigzanych z przeciwdziataniem alkoholizmowi
wydatkowano 1 067 204,43 zt. Na zwalczanie narkomanii przeznaczono 76 500 zi.
Dziatania realizowano w Urzedzie Miejskim, szkotach podstawowych, MCK,
Mtodziezowym Domu Kultury oraz placéwkach oswiatowych w ramach kampanii
,Zachowaj Trzezwy Umyst”.

W ZAKRESIE EDUKACIJI

1. Mragowski Program Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy

Podstawa prawna: Uchwata Nr LII/6/2022 Rady Miejskiej w Mragowie z dnia 2 czerwca
2022 r. wsprawie regulaminu udzielania pomocy dzieciom imtodziezy szczegdlnie
uzdolnionym.

Cel: Wsparcie dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionych, uzyskujagcych wybitne wyniki
w nauce lub osiaggniecia w dziedzinach naukowych, artystycznych badz sportowych.
Realizacja w 2025 r.: Burmistrz Miasta przyznat 36 uzdolnionym uczniom z mragowskich
szkot podstawowych i srednich stypendia w wysokosci 1 000 zt za szczegdlne osiggniecia.
Jeden uczen wyrdézniony zostat tytutem Absolwenta Roku i stypendium w kwocie 3 500 zt.
tacznie na stypendia przeznaczono 39 500 zt.

2. Wsparcie dzieci z rodzin pegeerowskich w rozwoju cyfrowym - granty PPGR (projekt
,Cyfrowa Gmina”)
Podstawa: Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 - projekt grantowy
,Cyfrowa Gmina”.
Cel: Wosparcie rodzin popegeerowskich z dzieémi w zakresie dostepu do sprzetu
komputerowego i Internetu.
Realizacja w 2025 r.: Trwato$¢ programu obejmowata rok 2025 (do 12 kwietnia 2025 r.).
W ramach projektu zakupiono 157 laptopow, 29 komputeréw stacjonarnych wraz
Z oprogramowaniem oraz 7 tabletéw. taczne wydatki wyniosty 470 689,98 zt.
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W ZAKRESIE GOSPODARKI KOMUNALNEJ

1. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Mragowa
Podstawa prawna: Uchwata LVI/7/2022 z dnia 24 listopada 2022 r.

Cel:

Ograniczenie emisji zanieczyszczerr, modernizacja infrastruktury energetycznej

i transportowej miasta, poprawa jakosci powietrza.

W 2025 r. w ramach Planu realizowano nastepujace dziatania:

prowadzono staty monitoring jakosci powietrza poprzez sie¢ stacji pomiarowych,

realizowano optymalizacje zuzycia nosnikéw energii w oswietleniu publicznym oraz
w jednostkach podlegtych,

zmodernizowano os$wietlenie uliczne — wymiana opraw sodowych na LED,
rozbudowano miejska sie¢ cieptowniczg z budowag nowych przytaczy do budynkéw
komunalnych, likwidujac indywidualne Zrédta ciepta na paliwa state,

prowadzono procedure zakupu 4 autobuséw elektrycznych na potrzeby komunikacji
miejskiej.

2. Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Mragowa na
lata 2022-2026

Podstawa prawna: Uchwata nr LV/3/2022 Rady Miejskiej w Mragowie zdnia 5
pazdziernika 2022 r.

Cel: Tworzenie warunkéw zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, utrzymanie zasobu
mieszkaniowego w nalezytym stanie technicznym poprzez realizacje planu remontéw
i modernizacji.

W 2025 r. poniesiono wydatki biezgce na utrzymanie zasobu mieszkaniowego w tacznej kwocie
2 650 600 zt. Stan i ruch zasobu przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba lokali mieszkalnych 561
Zawarte umowy najmu lokali komunalnych 70

Liczba lokali socjalnych 122
Zawarte umowy najmu lokali socjalnych 61
Rozwigzane umowy najmu lokali socjalnych 20

Woydatki biezagce na zaséb mieszkaniowy 2 650 600 zt
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W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

1. Program Priorytetowy ,Czyste Powietrze”
Podstawa: Porozumienie z WFOSIGW w Olsztynie; w kwietniu 2025 r. Gmina podpisata
dodatkowo porozumienie operatorskie.

Cel: Wsparcie mieszkaricéw w wymianie starych, niskosprawnych piecéw oraz dociepleniu
domoéw jednorodzinnych w ramach dofinansowania ze srodkéw krajowych.

Realizacja w 2025 r.: Przeprowadzono 108 konsultacji dla mieszkancow, udzielono pomocy
przy ztozeniu 6 wnioskéw o dofinansowanie oraz 21 wnioskéw o ptatno$é. Wptyneto 29
whnioskow o wydanie zaswiadczenia; wydano 27 zaswiadczen (5 dla gospodarstw
jednoosobowych, 22 dla wieloosobowych), 2 wnioski zostaty rozpatrzone odmownie.
Prowadzono edukacje ekologiczng, wtym spotkanie z Doradcg Energetycznym z
WFOSIGW w Olsztynie.

2. Program ochrony s$rodowiska dla Gminy Miasto Mragowo na lata 2023-2026
z perspektywa do roku 2030
Podstawa prawna: Uchwata LXVI/7/2023 z dnia 30 pazdziernika 2023 r.

Cel: Poprawa stanu S$rodowiska, modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,
ograniczenie niskiej emisji, ochrona przyrody, edukacja ekologiczna.

Realizacja w 2025 r.: W 2025 r. sporzadzono Raport z realizacji za lata 2023-2024. Wyniki
raportu potwierdzity skuteczng gospodarke odpadami komunalnymi, systematyczne
nasadzenia drzew uzupetniajgce drzewostan miejski oraz dziatania w zakresie ograniczania
niskiej emis;ji (likwidacja ,kopciuchow”) i edukacje ekologiczna.

3. Program usuwania wyrobéw zawierajacych azbest z terenu Miasta Mragowa na lata 2018-
2032
Podstawa prawna: Uchwata Nr 111/4/2018 z dnia 13 grudnia 2018 r.

Cel: Systematyczna likwidacja wyrobéw azbestowych z terenu miasta — zinwentaryzowano
312 590 kg azbestu, z czego do usuniecia do 2032 r. pozostaje ok. 199 215 kg.

Realizacja w 2025 r.: Unieszkodliwiono 5,590 Mg azbestu z 9 nieruchomosci. Catkowity
koszt: 7 848,36 zt (100% ze srodkow Miasta). W budzecie 2026 r. zabezpieczono 15 000 zt
na dalsze dziatania.

4. Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi

Cel: Ograniczenie bezdomnosci zwierzat, opieka weterynaryjna nad bezdomnymi psami
i kotami wolno zyjacymi, sterylizacja i kastracja populacji kotéw.

W 2025 r. na realizacje programu wydano 85 987,41 zt (w tym 10 000 zt pozyskano z Urzedu
Marszatkowskiego w ramach programu ,Podaj tape”). Srodki przeznaczono na:
e utrzymanie pséw w schronisku w Pudwagach: 24 023,49 zt,
e sterylizacje 105 kotek i kastracje 44 kotéw wolno zyjacych i bezdomnych: 34 636,00 zt,
e leczenie i interwencje weterynaryjne (psy, koty, dzikie zwierzeta): 21 364,00 zt,
e zakup karmy i srodkéw do opieki nad kotami: 5 963,92 zt.
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Miasto udostepnito opiekunom spotecznym pomieszczenie do przetrzymywania kotéw po
zabiegach. W ciagu roku na miejskim kojcu zabezpieczono 5 pséw, ktére nastepnie zostaty
odebrane przez wtascicieli.

WNIOSKI | KIERUNKI DZIALAN

Rok 2025 potwierdzit skuteczno$¢ realizowanych przez miasto polityk i programéw. W oparciu
o wyniki minionego roku miasto przyjmuje nastepujgce kierunki dziatan:

e Miasto realizuje Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2025-2034
jako nadrzedny dokument polityki spotecznej, wdrazajac jej cele operacyjne i stopniowo
rozbudowujac siec wsparcia dla mieszkancow zagrozonych wykluczeniem.

e Miasto systematycznie wzmacnia system wsparcia spotecznego - rosnacy zakres dziatan
MOPS iliczba beneficjentéw programow stanowiag potwierdzenie skutecznosci tej
polityki i uzasadnienie jej kontynuacji.

e Programy Opieka wytchnieniowa i Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia sa
kontynuowane jako trwaty element wsparcia oséb niepetnosprawnych iich rodzin,
finansowany ze srodkéw zewnetrznych.

e Miasto kontynuuje realizacje Planu Gospodarki Niskoemisyjnej - kluczowym dziataniem
pozostaje finalizacja zakupu autobuséw elektrycznych oraz dalsza rozbudowa sieci
cieptowniczej eliminujacej indywidualne zrédta ciepta na paliwa state.

e Miasto intensyfikuje kampanie informacyjng programu Czyste Powietrze, docierajac do
kolejnych grup mieszkancoéw zainteresowanych wymiang zrédet ciepta i wspierajac ich
w procesie aplikowania o dofinansowanie.

e Miasto przygotowuje nowy wieloletni program gospodarowania zasobem
mieszkaniowym na okres po 2026 r., kontynuujgc dotychczasows polityke remontow,
modernizacji i racjonalnego zarzadzania lokalami komunalnymi i socjalnymi.

e Miasto systematycznie realizuje program usuwania azbestu, dazac do catkowitej
likwidacji wyrobéw azbestowych z terenu gminy do 2032 r., i na biezgco zabezpiecza
srodki budzetowe na ten cel.

6. DZIALANIA NA RZECZ SRODOWISKA

WNIOSKI Z ANALIZY GOSPODARKI ODPADAMI ZA 2025 R.

W 2025 roku Gmina Miasto Mragowo wypetnita wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw
prawa dotyczacych gospodarowania odpadami komunalnymi. System miejski funkcjonowat
w sposob ciggty istabilny, obejmujac nieruchomosci zamieszkate, natomiast witasciciele
nieruchomosci niezamieszkatych zapewniali odbiér odpadéw na podstawie indywidualnych
umoéw cywilnoprawnych.
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Catkowita masa odpadéw komunalnych odebranych z terenu Mragowa wyniosta 7 817,7375
Mg i byta nizsza niz w 2024 r. (7 880,3248 Mg), co oznacza spadek o 62,59 Mg (-0,79%).
Jednoczes$nie w systemie gminnym (nieruchomosci zamieszkate) odnotowano wzrost ilosci
odebranych odpadéw o ok. 2,10% — do poziomu 6 524,773 Mg. Zmiana ta miata jednak
korzystny charakter strukturalny: nastgpit spadek ilosci odpaddéw zmieszanych przy wzroscie
udziatu selektywnie zbieranych.

W zakresie wskaznikéw ustawowych system osiggnat bardzo dobre wyniki w ograniczeniu
sktadowania odpadéw — poziom sktadowania wyniést zaledwie 0,26% (wobec 0,48% w 2024
r.), a ograniczenie sktadowania odpadéw biodegradowalnych wyniosto 0,00%. Wyzwaniem
pozostaje poziom recyklingu — uzyskano 40,13% przy wymaganym progu 55%. Mimo ze wynik
jest lepszy niz w 2024 r. (36,57%), niedobér wskaznika wigze sie z ryzykiem natozenia kar
i wskazuje na konieczno$¢ kontynuowania dziatan naprawczych.

System nie byt zbilansowany finansowo — deficyt wynidst 227 548,03 zt i zostat pokryty
z dochoddéw wtasnych Miasta, zgodnie z uchwatg NR VII/4/2025 Rady Miejskiej w Mragowie
z dnia 30.10.2025 r. Wynik jest istotnie lepszy niz w roku 2024, gdy deficyt siegat 415 180,40
zt — réznica na korzys$é systemu wynosi blisko 188 tys. zt.

WSKAZNIKI OSIAGNIETE PRZEZ MIASTO MRAGOWO W 2025 R.

Tabela 1. Wskazniki ustawowe - poréwnanie 2024/2025

Wskaznik Wartosc¢ Wartosc¢ Wymagany Status
2024 2025 poziom

Ograniczenie sktadowania odpadéw = 0,00% 0,00% nie okreslono
biodegradowalnych

Przygotowanie do ponownego 36,57% 40,13% min. 55% X
uzycia i recykling

Poziom sktadowania odpadéw 0,48% 0,26% max. 30% v
komunalnych

Udziat odpadéw przekazanych do @ 9,15% 18,28% wskaznik —
termicznego przeksztatcania monitorujacy
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Wskazniki Srodowiskowe Gminy Miasto Mragowo — poréwnanie 2024/2025
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Wykres 1. Wskazniki srodowiskowe Gminy Miasto Mrggowo (2024-2025)

Rok 2025 przyniost zauwazalng poprawe poziomu recyklingu (+3,56 pkt proc. wzgledem 2024
r.) oraz obnizenie udziatu sktadowania odpadoéw (z 0,48% do 0,26%). Wskaznik termicznego
przeksztatcania wzrést do 18,28% (z 9,15% rok wczesniej), odzwierciedlajac zmiany
w strukturze przetwarzanych odpadéw. Pomimo postepéw poziom recyklingu nadal nie osigga
wymaganego progu ustawowego 55%.

GOSPODARKA ODPADAMI KOMUNALNYMI

W 2025 roku ustuge odbioru odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
zamieszkatych na terenie Mragowa realizowata firma Koma Olsztyn Sp. z o.0. (ul. Towarowa
20A, Olsztyn) w ramach umowy obowigzujgcej w latach 2024-2026. Obowigzujace stawki
odbioru odpadéw zmieszanych wynosity 356,40-367,53 zt/Mg, a odpaddéw selektywnych
982,80-993,93 zt/Mg (wzrost od marca 2025 r. zpowodu zmiany minimalnego
wynagrodzenia). Cena zagospodarowania 1 Mg odpadéw zmieszanych w instalacji ZGOK
w Olsztynie wynosita 669,60 zt/Mg brutto.

Systemem objetych byto 2 002 nieruchomosci zamieszkatych (1 595 jednorodzinnych i 407
wielorodzinnych). Zgodnie ze ztozonymi deklaracjami system obejmowat 16 177 osdb, podczas
gdy liczba mieszkancéw zameldowanych na 31.12.2025 r. wynosita 18 923. Wszystkie
nieruchomosci objete systemem prowadzity selektywng zbiorke odpadéw (100%).

W ciggu 2025 r. z nieruchomosci zamieszkatych odebrano tacznie 6 524,773 Mg odpadéw
komunalnych, wtym 3 817,700 Mg zmieszanych (58,51%) i 2 707,073 Mg selektywnych
(41,49%). Do Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych (PSZOK) w Polskiej Wsi
trafito 301,908 Mg, w tym 97,220 Mg odpadow budowlanych i rozbiérkowych. PSZOK byt
czynny od poniedziatku do pigtku w godz. 8:00-15:00 oraz w wybrane soboty.
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Struktura odpadéw w systemie gminnym
(tacznie 6 524,773 Mg, 2025)

Selektywne
41,49%

58.5%

Zmieszane
58,51%

Wykres 2. Struktura odpaddw zebranych w systemie gminnym w 2025 r.

Tabela 2. Zestawienie odebranych odpadéw komunalnych z terenu Gminy Miasto Mrggowo w 2025 r.

Kod odpadu Rodzaj odpadu Masa [Mg]

200301 Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 5 381,5000
150101/200101 Opakowania z papieru i tektury / Papier i tektura 396,5500
150102/2001 39 Opakowania z tworzyw sztucznych / Tworzywa sztuczne 493,3000
1501 07 Opakowania ze szkta 304,1800
16 01 03 Zuzyte opony 28,2040
2001 11 Tekstylia (odziez uzywana) 45,5200
2001 21*-2001 36 Sprzet elektryczny i elektroniczny oraz lampy 25,3227
2001 99 Popiot 61,7400
200201 Odpady ulegajace biodegradacji (zielone) 692,8100
200307 Odpady wielkogabarytowe 383,3500
Inne Baterie, leki, oleje, farby i inne frakcje 5,3108
RAZEM 7 817,7375
17 xx Odpady budowlane i rozbidrkowe (poza systemem gminnym) = 700,9900
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Odebrane odpady komunalne wg gtéwnych frakcji (Mragowo, 2025)
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Wykres 3. Odebrane odpady komunalne wg gtéwnych frakcji (Mrggowo, 2025) [Mg]

Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost ilosci odbieranych odpadéw problemowych. Masa
odpaddéw wielkogabarytowych wzrosta do 383,35 Mg (z 258,854 Mg w 2024 r.), co $wiadczy
o rosnacej aktywnosci mieszkarncéw w korzystaniu z systemu wystawkowego. W lipcu 2025 r.
Miasto podpisato umowe z firmg Tesso Recykling Sp. z 0.0. na odbiér odziezy uzywanej
z pojemnikéw na terenie miasta — w drugiej potowie roku odebrano w ten sposéb 41,360 Mg
odziezy.

Finanse systemu gospodarki odpadami

System gospodarki odpadami komunalnymi zamknat sie w 2025 roku deficytem w wysokosci
227 548,03 zt, pokrytym z dochodéw wtasnych Miasta (uchwata NR VII/4/2025 Rady Miejskiej
z dnia 30.10.2025 r.). Wynik jest istotnie lepszy niz rok wczesniej — deficyt zmniejszyt sie
o blisko 188 tys. zt wzgledem 415 180,40 zt w 2024 r.

Tabela 3. Zestawienie finansowe systemu gospodarki odpadami komunalnymi (2024-2025)

Dochody ogétem 5846 911,47 zt 6 603 226,18 zt +756 314,71 zt
w tym: optaty za gosp. odpadami 5830010,48 zt 6 594 788,33 zt +764 777,85 zt
Wydatki ogotem 6262 091,93 zt 6830774,21 z +568 682,28 zt

w tym: odbiér izagospodarowanie @6 009 432,68 zt 6 552 601,24 zt +543 168,56 zt
odpadéw

w tym: koszty administracyjne — 278 172,97 zt —

RAZEM deficyt systemu -415 180,40 zt -227 548,03 zt +187 632,37 zt
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Finanse systemu gospodarki odpadami komunalnymi (2024-2025)
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Wykres 4. Finanse systemu gospodarki odpadami komunalnymi (2024-2025) [mIn zt]

EDUKACJA EKOLOGICZNA

W 2025 roku zrealizowano szereg dziatan edukacyjnych z zakresu gospodarki odpadami,
wspotfinansowanych ze $rodkéw witasnych Miasta oraz dotacji Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie (WFOSiGW).

Projekt ,Cykl zycia odpadéw — filmy edukacyjne"

Wyprodukowano 5 filméw edukacyjnych pos$wieconych tematyce segregacji i przetwarzania
odpaddéw, z wykorzystaniem autentycznych materiatow filmowych, wywiadéw z ekspertami
oraz nowoczesnych narzedzi wizualnych (animacje iinfografiki). Catkowity koszt projektu
wynidst 30 750 zt, z czego 21 525 zt (70%) pokryto z dofinansowania WFOSIGW w Olsztynie.
Whktad wtasny Miasta wynidst 9 225 zt. Filmy dostepne sg na stronie www.mragowo.pl.

e Film 1 - Odpady z papieru, szkta, metali i tworzyw sztucznych

e Film 2 - Bioodpady

e Film 3 - Tekstylia

e Film 4 - Odpady zmieszane

e Film 5 - Odpady wielkogabarytowe, elektrosmieci, odpady budowlane i rozbiérkowe, leki,
baterie, popiét, opony

Do kazdego zfilméw przygotowano quiz dla mieszkancow — przez 5 tygodni wytaniano

zwyciezcow, ktérzy za poprawne odpowiedzi otrzymywali komplety domowych pojemnikdéw

do segregacji odpadéw (10 zestawow, koszt: 849 zt). Inicjatywa skutecznie zachecata do

aktywnego i uwaznego ogladania materiatéw edukacyjnych.

Aplikacja mobilna ,Eco Harmonogram"

Przedtuzono na kolejny rok licencje bezptatnej aplikacji mobilnej ,Eco Harmonogram" (koszt: 3
985,20 zt), umozliwiajacej mieszkancom sledzenie harmonograméw odbioru poszczegdlnych
frakcji odpadow bezposrednio z telefonu.
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Infrastruktura — wiata smietnikowa

Wykonano wiate $mietnikowg przy ul. Bohaterow Warszawy 4 w $cistym centrum Mragowa
(taczny koszt: 37 207 zt: wiata 25 707 zt, archeologiczny nadzér 3 000 zt, nawierzchnia
z polbruku 8 500 zt). Inwestycja uporzadkowata gospodarke odpadami w tej lokalizacji
i poprawita estetyke przestrzeni publicznej.

ZIELEN MIEJSKA

Zielen niska

Utrzymanie zieleni niskiej realizowano na podstawie trzech uméw z firmg Ustugi Komunalne
Jedrzejewscy" Sp. ¢, obejmujacych obszary o réznym standardzie pielegnacji: obszary
reprezentacyjne (centrum, Plac Jana Pawta I, gtéwne ulice), osiedla mieszkalne i tereny
rekreacyjne oraz tereny parkowe i alejki spacerowe. Prace obejmowaty koszenie trawnikéw,
pielegnacje rabat kwiatowych, przycinanie krzewéw ozdobnych, nasadzenia sezonowe oraz
uzupetnianie nasadzen drzew zastepczych. Stan zieleni niskiej w Mragowie oceniono jako
dobry.

Zielen wysoka

Utrzymanie drzewostanu miejskiego prowadzone byto przez Zaktad Ustug Les$nych ,Acer”
Andrzej Foltynski (koszt umowy: 100 000 zt). Stan fitosanitarny drzew podlegat biezacej
kontroli przez inspektora nadzoru zieleni wysokiej. W 2025 r. wydano 1 decyzje naktadajaca
kare (1 695 zt) za usuniecie drzewa bez zezwolenia oraz 2 decyzje z naliczong optata
(41 357 zt) w zwigzku z planowanymi inwestycjami.

W ciagu roku wycieto 102 drzewa wymagajace usuniecia ze wzgledéw fitosanitarnych — liczba
ta jest wyzsza niz w2024 r., co wigze sie z postepujagcym zamieraniem drzewostanu
spowodowanym niedoborami wody w poprzednich sezonach. Usunieto takze 25 samosiewow
oraz 16 drzew bedacych ztomem lub wywrotem. Wykonano ciecia sanitarne (57 drzew),
techniczne (8 drzew) iformujace (57 drzew). Posadzono 93 nowe drzewa. Wykonano
zabezpieczenie przeciwko bobrom przy jeziorze Czos. Przeprowadzono zabiegi pielegnacyjne:
nawozenie (24 szt.), pielenie (20 szt.) i podlewanie (27 szt.).

Strona 60z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Mr o;)Q [
| e EONEN

L o \ ‘ P o

Pielegnacja zieleni miejskiej — sezon 2025

Strona 61 z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Nowe nasadzenia drzew w przestrzeni publicznej miasta

PROGRAMY SRODOWISKOWE

W 2025 roku Miasto realizowato ponadto programy srodowiskowe szczegdétowo opisane
w rozdziale 5 niniejszego raportu. Program ,Czyste Powietrze" stuzyt ograniczeniu niskiej emisji
poprzez  wsparcie  mieszkancdw  w wymianie  nieekologicznych  Zrédet  ciepta
i termomodernizacji budynkéw — zrealizowano 108 konsultacji, 6 wnioskéw o dofinansowanie
i 21 wnioskéw o ptatnos¢. Program usuwania azbestu ukierunkowany jest na eliminacje
wyroboéw azbestowych z nieruchomosci na terenie Miasta — w 2025 r. unieszkodliwiono 5,590
Mg azbestu z 9 nieruchomosci (koszt: 7 848,36 zt, w 100% z budzetu Miasta).

OCHRONA BEZDOMNYCH ZWIERZAT

Realizujgc ustawowy obowigzek opieki nad bezdomnymi zwierzetami, Miasto wydatkowato
w 2025 roku 85 987,41 zt, z czego 10 000 zt pozyskano z Urzedu Marszatkowskiego w ramach
programu ,Podaj tape".
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Wydatki na ochrone bezdomnych zwierzqt w 2025 r.

Utrzymanie pséw w schronisku w Pudwagach 24 023,49 zt
Sterylizacja (105 szt.) i kastracja (44 szt.) kotéw wolno zyjacych 34 636,00 zt
Leczenie i nagte interwencje weterynaryjne 21 364,00 zt
Zakup karmy i srodkéw dla kotéw 5963,92 zt

RAZEM 85 987,41 zt

Przeprowadzono tgcznie 149 zabiegow sterylizacji ikastracji kotéw wolno zyjacych, co
skutecznie ogranicza populacje bezdomnych kotéw w miescie. Na miejskim kojcu
zabezpieczono 5 pséw, ktére zostaty nastepnie odebrane przez witascicieli dzieki czemu nie
trafity do schroniska — wtascicielom przekazano obroze z adresatkami.

Opieka weterynaryjna objeta nie tylko psy i koty, ale rowniez dzikie zwierzeta (jeze, lisy, jenoty,
ptaki). Ptaki wymagajace dtugotrwate] rehabilitacji przewozono do Fundacji Albatros. Miasto
udostepnito opiekunom spotecznym kotéw pomieszczenie do przetrzymywania zwierzat po
zabiegach oraz wypozyczato klatki zywotapki i transportery (21 wypozyczen). Uruchomiony
dyzurny numer telefonu w godzinach popotudniowych uzupetniat policyjny numer
interwencyijny.

WNIOSKI | KIERUNKI DZIAAN

Rok 2025 potwierdzit zaangazowanie miasta w ochrone $rodowiska iodpowiedzialne
zarzadzanie przestrzenig przyrodnicza. W oparciu o wyniki minionego roku miasto przyjmuje
nastepujace kierunki dziatan:

Priorytetem pozostaje podniesienie poziomu recyklingu powyzej progu 55% — poprzez
rozbudowe selektywnej zbiérki i konsekwentng edukacje mieszkancow, co pozwoli unikngé
ryzyka kar finansowych.

Edukacja ekologiczna jest kontynuowana jako staty element komunikacji z mieszkancami — cykl
filméw edukacyjnych iaplikacja Eco Harmonogram pozostajg gtéwnymi narzedziami
podnoszenia swiadomosci w zakresie segregacji odpadéw.

Weryfikacja deklaracji odpadowych i uszczelnienie systemu optat pozwolg wyeliminowac
rozbieznosci miedzy liczbg zameldowanych a liczbg oséb objetych systemem — co przetozy sie
na jego rownowage finansowa.

Wdrozenie systemu kaucyjnego jest na biezgco monitorowane, a system selektywnej zbiorki
dostosowywany tak, aby zachowa¢ efektywno$¢ recyklingu pomimo planowanego odptywu
frakcji szklanych i plastikowych.

Nasadzenia drzew sg kontynuowane jako staty element dbatosci o zielen miejskg — w 2025 r.
posadzono 93 nowe drzewa w przestrzeni publicznej, wzbogacajac drzewostan i poprawiajac

estetyke miasta.
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Realizacja programu usuwania azbestu jest kontynuowana zgodnie z uchwatg Nr 111/4/2018 —
w 2025 r. unieszkodliwiono 5,59 Mg wyrobdéw azbestowych z 9 nieruchomosci, przyblizajac
miasto do celu, jakim jest petna likwidacja azbestu do 2032 r.

7. ANALIZA DEMOGRAFICZNA | POLITYKA RODZINNA

7.1. Analiza demograficzna

Mragowo funkcjonuje jako gmina miejska otoczona gming wiejska Mragowo — uktad okreslany
potocznie jako ,gmina obwarzankowa”. Oznacza to, zZze miasto petni role centrum
administracyjnego, ustugowego i kulturalnego nie tylko dla swoich mieszkancéw, lecz dla
catego obszaru funkcjonalnego powiatu mragowskiego. Infrastruktura miejska — szkoty,
instytucje kultury, os$rodki zdrowia, Urzad Stanu Cywilnego — stuzy znacznie szerszej
spotecznosci niz wynikatoby to wytacznie zliczby oséb zameldowanych w miescie. Taki
charakter Mragowa jest waznym kontekstem przy interpretacji danych demograficznych: liczby
dotyczace samego miasta nie oddajg w petni skali oddziatywania jego zasobow i ustug.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. miasto Mragowo liczyto 18 923 mieszkancow.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba ludnosci zmniejszyta sie o 359 oséb (z 19 282
w 2024 r.), a w stosunku do 2023 r. spadek wynidst tacznie 701 oséb. Tendencja ta wpisuje sie
w ogolnopolski trend depopulacji matych i $rednich miast, a jej gtebsza analize utrudnia brak
szczegdtowych danych o ruchu migracyjnym — mimo to miasto utrzymuje silng pozycje os$rodka
regionalnego obstugujacego kilkadziesiat tysiecy mieszkancéw powiatu.

Wskaznik gl

2023-2025

Liczba mieszkancow 19 624 19 282 18 923 -701

Przyrost naturalny (%o) -6,96 -7,47 -8,19 -1,23 pkt

Udziat oséb 65+ 19,95% 22,01% 24,15% +4,20 pkt
proc.

Udziat w wieku produkcyjnym 56,95% 56,19% 55,80% -1,15 pkt
proc.

Tabela 1. Kluczowe wskazniki demograficzne Mrggowa w latach 2023-2025. Zrédto: Ewidencja Ludnosci Urzedu
Miejskiego w Mrggowie.
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Liczba mieszkancéw Mragowa w latach 2023-2025
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Liczba mieszkancéw Mrggowa w latach 2023-2025.

Ruch naturalny ludnosci

W 2025 r. w miescie odnotowano 82 urodzenia (43 dziewczynki i 39 chtopcéw) oraz 238
zgonow (po 119 kobiet i mezczyzn). Przyrost naturalny wyniést =156 oséb, co w przeliczeniu
na 1 000 mieszkancéw daje wskaznik —8,19%.. W poréwnaniu z rokiem 2024 (-7,47 %o) ujemny
przyrost naturalny pogtebit sie o kolejne 0,72 punktu. Ujemny i narastajacy wskaznik przyrostu
naturalnego oznacza, ze miasto traci wiecej mieszkancéw z powodu przewagi zgondéw nad
urodzeniami niz w roku poprzednim.

Zdarzenie Kobiety Mezczyzni Razem (2025)
Urodzenia 43 39 82

Zgony 119 119 238

Przyrost naturalny -76 -80 -156
Matzenstwa 68 60 127

. Ruch naturalny ludnosci Mrggowa w 2025 r. Zrédto: Urzqd Stanu Cywilnego, Urzqd Miejski w Mrggowie.
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Urodzenia i zgony w Mragowie — poréwnanie 2024/2025
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Wykres 2. Poréwnanie liczby urodzen i zgonéw w latach 2024-2025.

Przyrost naturalny (%o) w latach 2023-2025

Na 1 000 mieszkahcow

—_

2023 2024 2025

Przyrost naturalny (%o) w Mrggowie w latach 2023-2025.

Struktura wiekowa i pteé mieszkancow

Analizujac strukture wiekowg, wyraznie wida¢ postepujacy proces starzenia sie spotecznosci
lokalnej. Na koniec 2025 r. osoby powyzej 65. roku zycia stanowity 24,15% ogo6tu mieszkancow
— wzrost o ponad 4 punkty procentowe w stosunku do 2023 r. (19,95%). Jednoczesnie udziat
0s6b w wieku produkcyjnym sukcesywnie maleje: z 56,95% w 2023 r. do 55,80% w 2025 r.
Szczegbtowy rozktad populacji wedtug grup wiekowych i ptci przedstawiajg ponizsza tabela
i wykres.
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Przedziat wiekowy Kobiety Mezczyzni Udziat w populaciji
0-18 (wiek 1405 1510 2915 15,4%
przedprodukcyijny)

19-45 (wiek 3144 3153 6297 33,3%

produkcyjny mtodszy)

46-65 (wiek 2776 2312 5088 26,9%
produkcyjny starszy)

66+ (wiek 2957 1666 4 623 24,4%
poprodukcyjny)

OGOLEM 10 282 8 641 18 923 100,0%

Struktura wiekowa i pte¢ mieszkaficow Mrggowa (stan na 31.12.2025 r.). Zrédto: Ewidencja Ludnosci Urzedu
Miejskiego w Mrggowie.

Struktura wiekowa mieszkahcow Mragowa wg ptci (2025)
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Liczba osob

Struktura wiekowa mieszkancéw Mrggowa wedtug grup wiekowych i ptci (2025 r.).

Pod wzgledem ptci miasto zdominowane jest przez kobiety — stanowig one 10 282 osoby
(54,3% ogdtu mieszkancow), podczas gdy mezczyzni to 8 641 osob (45,7%). Dysproporcja ta
jest szczegodlnie wyrazna w najstarszej grupie wiekowej (66+): kobiety przewyzszaja mezczyzn
o niemal 1 300 0sd6b (2 957 vs 1 666), co odzwierciedla ogdlnopolskie zjawisko dtuzszego zycia
kobiet. W grupach mtodszych (0-18 i 19-45) proporcje ptci sg zblizone.
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Zdarzenia rejestrowane przez Urzad Stanu Cywilnego

Jako centrum obszaru funkcjonalnego, Urzad Stanu Cywilnego w Mragowie obstuguje
rejestracje zdarzen zyciowych dla mieszkancéw zaréwno miasta, jak i okolicznych gmin,
potwierdzajac kluczowa role Mragowa w systemie ustug publicznych regionu. W 2025 r. USC
przeprowadzit fgcznie 838 czynnosci zwigzanych z rejestracjg aktéw urodzenia, matzenstwa
i zgonu.

W tym samym roku zarejestrowano 127 matzenstw. Szczegdlnie cieszy rosngca popularnosé
$lubéw plenerowych — w 2025 r. zawarto ich az 13, wobec 7 w roku poprzednim i zaledwie 5
w 2023 r. Trzykrotny wzrost liczby ceremonii plenerowych swiadczy o tym, ze Mragowo —
miasto nad jeziorami, z bogatg ofertg turystyczng i atrakcyjnym otoczeniem przyrodniczym —
staje sie coraz chetniej wybieranym miejscem na uroczyste celebrowanie waznych chwil zycia.
Jest to pozytywny sygnat zarowno dla promocji miasta, jak i dla lokalnej branzy eventowej
i hotelarskiej.

W 2025 r. wptyneto 62 wnioski o nadanie Medalu za Dtugoletnie Pozycie Matzenskie, z czego
42 dotyczyty par zamieszkatych w Mragowie, a 20 — mieszkancéw gminy wiejskiej Mragowo.
Fakt, ze miasto obstuguje wnioski dla catej okolicy, dobrze ilustruje jego centralng funkcje
administracyjng w uktadzie obwarzankowym.

Zdarzenie rejestrowane przez USC 2023 2024 “

Liczba zawartych matzenstw ogdtem 140 142 127
w tym $luby plenerowe 5 7 13
Liczba wpisanych rozwodéw 297 326 342
Whioski o medal za dtugoletnie pozycie 100 84 62
matzenskie
- w tym dla mieszkancéw miasta Mraggowo 90 50 42
- w tym dla mieszkancéw gminy Mragowo 10 34 20

Zdarzenia rejestrowane przez Urzqd Stanu Cywilnego w Mrggowie w latach 2023-2025.

Whioski i kierunki dziatan

Dane demograficzne za 2025 rok wpisujg sie w ogdlnopolski trend obserwowany w miastach
sredniej wielkosci. Warto przy tym pamietaé, ze rzeczywista liczba osdéb korzystajgcych
z miejskiej infrastruktury i ustug jest wyzsza niz liczba zameldowanych — cze$¢ mieszkancéw
obszaru funkcjonalnego formalnie rejestruje sie w gminie wiejskiej Mragowo, jednoczesnie na
co dzien pracujac, uczac sie i korzystajac z ustug miasta.

Liczba urodzen. W 2025 r. zarejestrowano 82 urodzenia — spadek obserwowany jest w catej
Polsce iwynika z ogélnoeuropejskich zmian wzorcéw demograficznych. Pozytywnym
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sygnatem pozostaje liczba zawartych matzeinstw: 127 w ciggu roku, w tym 13 ceremonii
plenerowych — rosngca popularnos$¢ tej formy swiadczy o atrakcyjnosci Mragowa jako miejsca
do zakfadania rodziny.

Struktura wiekowa. Rosnacy udziat osob w wieku 65+ (24,15% w 2025 r.) odzwierciedla
wydtuzanie sie zycia mieszkancéw — co jest pozytywnym efektem poprawy warunkéw zycia
i dostepnosci opieki zdrowotnej. Miasto aktywnie odpowiada na potrzeby tej grupy
rozbudowang ofertg seniorskg: Mragowska Kartg Seniora, Korpusem Wsparcia, Teleopieka
i bogatym programem kulturalnym MCK.

W odpowiedzi na powyzsze tendencje uwaga skupia sie na rozwigzaniach w nastepujgcych
kierunkach:

Rozwdéj infrastruktury opieki nad dzieémi — ztobkdéw, przedszkoli ipunktéw dziennego
opiekuna — jako wsparcie aktywnosci zawodowej rodzicéw i tworzenia przyjaznych warunkéw
dla rodzin z dzie¢mi.

e Wzmacnianie lokalnych programéw prorodzinnych — stypendiéw i preferencji
w dostepie do lokali komunalnych — jako statego elementu polityki wspierania rodzin.

¢ Rozwijanie oferty dla seniorek i seniorow, zwtaszcza kobiet w grupie 66+ — w zakresie
aktywizacji kulturalnej, wsparcia opiekunczego i dostosowania przestrzeni publicznej do
potrzeb osdb starszych.

e Promocja miasta wsrdd potencjalnych nowych mieszkancéw — absolwentéw,
pracownikéw zdalnych i specjalistéw z regionu — jako atrakcyjnego miejsca do zycia
i pracy.

Réwnolegle prowadzony jest systematyczny monitoring salda migracji, ktéry dostarcza
kluczowych danych do petnej diagnozy trendéw demograficznych i planowania dziatan na
kolejne lata.

8. Oswiata i wychowanie

W roku szkolnym 2025/2026 Gmina Miasto Mragowo petnita funkcje organu prowadzacego dla pieciu
publicznych placoéwek oswiatowych:

e Szkoty Podstawowej Nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Mragowie,

e Szkoty Podstawowej Nr 4 im. Generata Stefana ,Grota" Roweckiego w Mragowie,

e Przedszkola Publicznego Nr 1 ,Stokrotka" w Mragowie,

e Przedszkola Publicznego Nr 2 ,Bajka" z Oddziatem Integracyjnym w Mragowie,

e Mtodziezowego Domu Kultury w Mragowie.
Wszystkim placowkom zapewniano bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki,
obstuge administracyjno-finansowa oraz niezbedne doposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet. Na
terenie miasta dziatato ponadto pie¢ przedszkoli niepublicznych oraz Niepubliczny Terapeutyczny Punkt
Przedszkolny ,Teczowe Przedszkole", obejmujace tacznie opiekg 448 wychowankoéow, w tym 18 dzieci
Z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

W roku szkolnym 2025/2026 funkcje dyrektorow placéwek petnili:

e Pan Dariusz Zytowski - Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 1 im. Mikotaja Kopernika,
e Pani Anna Jakubczyk - Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 4 im. Generata Stefana ,Grota"
Roweckiego,
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e Pani Elzbieta Potomka - Dyrektor Przedszkola Publicznego Nr 1 ,Stokrotka",
e Pani Malwina Koziatek - Dyrektor Przedszkola Publicznego Nr 2 ,Bajka",
e Pani Ewa Gnoza - Dyrektor Mfodziezowego Domu Kultury.

8.1. Organizacja szkot i przedszkoli

Ponizsza tabela przedstawia organizacje placowek oswiatowych prowadzonych przez Gmine Miasto
Mragowo wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 r. (rok szkolny 2025/2026).

. Organizacja szkot i przedszkoli - stan na 30.09.2025 r.

Liczba uczniéw Srednia liczba
Wyszczegélnienie Liczba oddziatow / Etaty nauczycieli
wychowankoéw w oddziale

Szkota Podstawowa nr 1 58 1352 23,31 125,54
Szkota Podstawowa nr 4 33 722 22,00 78,53
SZKOtY PODSTAWOWE

RAZEM 91 2074 22,79 204,07
Przedszkole Publiczne nr 1

Stokrotka” 177 25,29 16,36
Przt?ds:'zkole Publiczne nr 2 5 120 24,00 13,63
,Bajka

PRZEDSZKOLA RAZEM 12 297 24,75 29,99
OGOLEM 103 2371 23,02 234,06

Zrédto: dane placowek oéwiatowych, stan na 30.09.2025 r. (SIO).

Na poczatku roku szkolnego 2025/2026 do mragowskich szkoét podstawowych i przedszkoli
prowadzonych przez gmine uczeszczato facznie 2 371 uczniéw i wychowankéw w 103 oddziatach.
Szkoty podstawowe ksztatcity 2 074 ucznidow (91 oddziatéw), natomiast w obu przedszkolach
wychowywanych byto 297 dzieci (12 oddziatéw). W stosunku do roku szkolnego 2024/2025, gdy w 102
oddziatach uczyto sie i wychowywato tacznie 2 367 0sdb, liczebnosé uczniéw i wychowankéw pozostaje
na stabilnym poziomie.

Liczba uczniow i wychowankéw w placowkach oswiatowych

Liczba uczniéw i wychowankéw w placéwkach oswiatowych
1600 1
mmm Rok szkolny 2024/2025

mwm Rok szkolny 2025/2026
1400 - 1337 1352 .4 £

=

N

(=]

(=]
1

=
(=1
(=1
o
1

800 A

600 -

400 -

Liczba uczniéw / wychowankéw

200 ~

SPnrl SPnré4 PPnrl PP nr 2
JStokrotka" .Bajka"

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.
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8.2. Zatrudnienie w placoéwkach oswiatowych

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r. w publicznych placéwkach o$wiatowych gminy zatrudnionych byto
tacznie 393 pracownikow (369,58 etatu), w tym 256 nauczycieli (241,07 etatu) oraz 137 pracownikdéw
administracji i obstugi (128,51 etatu).

Tabela 8.2. Zatrudnienie w placéwkach oswiatowych - stan na 30.09.2025 r.

Pracownicy Pracownicy

Wyszczegdlnienie Nauczyciele Nauczyciele adm. adm.
o e - osoby - etaty iobstugi - | iobstugi -

osoby etaty
Szkota 129 125,54 64 63,25 193 188,79
Podstawowa nr 1
Szkota 84 78,53 31 2875 115 107,28
Podstawowa nr 4
SZKOLY
PODSTAWOWE 213 204,07 95 92,00 308 296,07
RAZEM
Przedszkole nr 1, 16,36 23 21,50 43 37,86
,Stokrotka"
Przedszkole nr 2.5 14,47 15 12,63 30 27,10
,Bajka
PRZEDSZKOLA
RAZEM 35 30,83 38 34,13 73 64,96
Mtodziezowy Dom 8 617 4 238 12 8,55
Kultury
OGOLEM 256 241,07 137 128,51 393 369,58

Zrédto: dane placowek oéwiatowych, stan na 30.09.2025 r.

W roku szkolnym 2024/2025 wyzsze stopnie awansu zawodowego uzyskato 18 nauczycieli
mragowskich placéwek oswiatowych, w tym 13 nauczycieli uzyskato stopien nauczyciela mianowanego,
a 5 - stopien nauczyciela dyplomowanego.

Nauczyciele wg stopni awansu zawodowego - stan na 30.09.2025r.

Placéwka Nauczyciel bez | Nauczyciel Nauczyciel Nauczyciel
stopnia poczatkujacy | mianowany dyplomowany

Szkota Podstawowa nr 1

Szkota Podstawowanr4 - 14 22 48 84
Przedszkole nr 1

,Stokrotka" i 3 > 12 20
Przedszkole nr 2 ,Bajka" - 2 9 4 15
Mtodziezowy Dom i 2 9 4 8
Kultury

OGOLEM 1 41 67 147 256
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Zrédto: dane placéwek o$wiatowych, stan na 30.09.2025 .

Wsréd 256 nauczycieli zatrudnionych w publicznych placowkach zdecydowanie dominowali nauczyciele
dyplomowani - 147 oséb (57,4%). Nauczyciele mianowani stanowili 26,2% kadry (67 osdb), nauczyciele
poczatkujacy - 16,0% (41 oséb). Wysoki udziat najwyzszego stopnia awansu zawodowego $wiadczy
o dojrzatosci i doswiadczeniu mragowskiej kadry pedagogiczne;j.

Rysunek 8.2. Struktura nauczycieli wg stopni awansu zawodowego (stan na 30.09.2025r.)

Struktura nauczycieli wg stopni awansu zawodowego
(stan na 30.09.2025 r., wszystkie placdwki publiczne)

Nauczyciel Nauczyciel

wees  bez stopnia e Mianowany
(1) (67)
Nauczyciel Nauczyciel
poczatkujgacy mmm dyplomowany
(41) (147)

8.3. Baza lokalowa

Gmina Miasto Mragowo zapewnia prowadzonym placéwkom os$wiatowym odpowiednie warunki
lokalowe. W roku szkolnym 2025/2026 placéwki o$wiatowe dysponowaty nastepujaca baza lokalowa:

Szkota Podstawowa Nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Mragowie

Szkota zlokalizowana jest w trzech budynkach dydaktycznych oraz dwéch obiektach sportowych,
wszystkich objetych trwatym zarzadem. Budynek gtéwny przy ul. Kopernika 2 miesci siedzibe
administracji szkoty, sale lekcyjne, dwa oddziaty przedszkolne, stotéwke, biblioteke, gabinety
specjalistyczne oraz dwie sale gimnastyczne i sale integracji sensorycznej. Budynek przy ul. Bohateréw
Warszawy 4 jest budynkiem zabytkowym imiesci sale lekcyjne, stotéwke, swietlice, biblioteke
z czytelnia, aule oraz gabinety specjalistyczne (logopedyczny, pedagoga, psychologa, socjoterapii,
stomatologa). Trzeci budynek przy ul. Kopernika 2C dysponuje 25 salami lekcyjnymi, salg
gastronomiczna, $wietlicami, bibliotekg z czytelnia igabinetami specjalistycznymi; jest potaczony
tacznikiem z halg widowiskowo-sportowa. Pigty obiekt - hala gimnastyczna przy ul. Wojska Polskiego
6K - stuzy zajeciom wychowania fizycznego. tacznie szkota dysponuje kilkudziesiecioma salami
lekcyjnymi i pracowniami, bogatg infrastrukturg sportowa oraz petnym zapleczem gastronomicznym
i specjalistycznym.

Szkota Podstawowa Nr 4 im. Generata Stefana ,Grota" Roweckiego w Mragowie

Szkota funkcjonuje w jednym budynku przy os. Mazurskie 12 (trwaty zarzad), ktéry obejmuje trzy
kondygnacje nadziemne i piwnice o tacznej powierzchni uzytkowej 10 011,77 m?. Budynek podzielony

jest na bryty oznaczone literami A-H, w ktérych mieszczg sie: gabinety dyrektora i administracji, szatnie
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uczniowskie, duze sale gimnastyczne (w tym jedna o powierzchni 648 m?), sale lekcyjne, pracownie
przedmiotowe (biologiczna, fizyczna, chemiczna, techniczna, informatyczne, jezykowe), biblioteka,
Swietlice (szkolna i $srodowiskowa), stotéwka z kuchnig, sala muzyczna, gabinety pedagoga, psychologa
i logopedy oraz sala integracji sensorycznej. Szkota dysponuje dobrymi warunkami do prowadzenia
edukacji wczesnoszkolnej oraz zajeé specjalistycznych.

Przedszkole Publiczne Nr 1 ,Stokrotka" w Mragowie

Przedszkole zajmuje jednopietrowy budynek przy ul. Brzozowej 7 (trwaty zarzad), usytuowany
w spokojnej, zielonej okolicy w poblizu parku miejskiego. Obiekt posiada siedem przestronnych, jasnych
sal dla poszczegdlnych grup, szatnie, gabinety specjalistyczne (logopedyczny, terapeutyczny,
logopedyczno-terapeutyczny), pomieszczenia administracyjno-gospodarcze, kuchnie oraz plac zabaw
wyposazony w urzadzenia rekreacyjno-sportowe dostosowane do wieku dzieci. W 2025 r. placéwka
obchodzita jubileusz 50-lecia swojej dziatalnosci.

Przedszkole Publiczne Nr 2 ,Bajka" z Oddziatem Integracyjnym w Mragowie

Przedszkole prowadzi swoja dziatalnos¢ w pomieszczeniach budynku Szkoty Podstawowej Nr 1 przy ul.
Kopernika 2, na podstawie trwatego zarzadu obejmujgcego 204/1000 udziatu w nieruchomosci.
Placéwka dysponuje salami dla pieciu grup, w tym jednym oddziatem integracyjnym skupiajacym dzieci
petnosprawne i dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego, oraz pomieszczeniami
gospodarczo-kuchennymi.

Mtodziezowy Dom Kultury w Mragowie

Mtodziezowy Dom Kultury prowadzi zajecia w pomieszczeniach Szkoty Podstawowej Nr 4 przy os.
Mazurskie 12, uzyczonych na podstawie umowy zawartej z dyrektorem szkoty. Placowka korzysta z sal
dostosowanych do prowadzenia zaje¢ artystycznych, tanecznych, technicznych i naukowych, co
umozliwia realizacje szerokiej oferty pozalekcyjnej dla dzieci i mtodziezy z Mragowa i okolic.

8.4. Inwestycje i remonty w infrastrukturze oswiatowej w 2025 r.

W roku 2025 w infrastrukturze placéwek oswiatowych prowadzonych przez Gmine Miasto Mragowo
zrealizowano szereg prac inwestycyjnych i remontowych, ktére znaczaco poprawity warunki ksztatcenia,
stan techniczny obiektéw oraz ich bezpieczenstwo. taczna warto$¢ tych zadan przekroczyta 6,5 min
ztotych, przy czym ponad 3,7 min zt pozyskano ze Zrédet zewnetrznych (Rzadowy Fundusz Polski tad
i Rzadowy Program Odbudowy Zabytkdw).

Tabela 8.4. Prace inwestycyjne i remontowe w placéwkach oswiatowych w 2025 r.

. . Wartos¢é Zrédto Termin
Placéwka Nazwa zadania Zakres rzeczowy brutto (21 finansowania realizacji

Wymiana 3 szt. rozdzielnic
Wymiana elektrycznych wraz
SPnr1 rozdzielnic z osprzetem w hali 27 183,00 Srodki wtasne
elektrycznych sportowej (parter, | pietro,
pokdj nauczycielski)

maj-lipiec
2025
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Budowa czterotorowej . .
- s Dofinansowanie
biezni 60 m, biezni 250 m,
. 2 500 000 zt - .
X stanowiska do skoku w dal, czerwiec-

SPnr1 Budowa boisk boisk  wielofunkcyjnych 3 167 | Rzadowy wrzesien
szkolnych . . yinyen, 875,00 Fundusz Polski

oswietlenia oraz 2025

. . tad; pozostate -
elementéw matej ) .

. Srodki wtasne
architektury
Remont zabytkowej Dofinansowanie
elewacji, sanitariatow, 1 238 000 zt -
Remont budynku wyktadzin wsalach ina Rzadowy
SPnri przy ul. klatce schodowej, 2 802 Program czerwiec-
Bohateréw konserwacja  ogrodzenia 341,26 Odbudowy grudzien 2025
Warszawy 4 historycznego, instalacja Zabytkow;
drzwi ppoz. wydzielajacych pozostate -
strefy pozarowe Srodki wtasne
Potaczenie  dwoéch  sal
lekcyjnych, dodatkowe

Dostosowanie wyijscie ewakuacyjne,

SPrra do ' .prztepiséw wymiana wykfadzin rla 50454064  Srodki wiasne c?ervyic?c—
ppoz. i sanitarno- trudnozapalne, malowanie, sierpien 2025
higienicznych remont szatni sportowych

i tazienki w piwnicy (bryty
A C D, E)
Budowa przytagcza Dn110
zakonczonego hydrantem
PP nr 1 Budowa \i/kzz:aatacyjnygpewr?;?ig lipiec-sierpien
t 45 000,00 Srodki wt

»Stokrotka" przy atfza odpowiedniego  cis$nienia rodit wiasne 2025
wodociggowego . "

wody w instalacji
hydrantowej (wymogi
ppoz.)

Zrédto: Referat Planowania Przestrzennego, Budownictwa i Inwestycji Urzedu Miejskiego w Mragowie.

Najwazniejszg inwestycja roku 2025 byta budowa nowoczesnych boisk szkolnych przy Szkole
Podstawowej Nr 1, obejmujaca bieznie czterotorowa do biegu na 60 m, bieznie dwutorowg na 250 m,
stanowisko do skoku w dal, boiska wielofunkcyjne z oswietleniem oraz elementy matej architektury.
Inwestycja realizowana byta przy wsparciu Rzadowego Funduszu Polski tad. Roéwnolegle
przeprowadzono kompleksowy remont historycznego budynku szkoty przy ul. Bohateréw Warszawy 4
- przywrécono zabytkowa elewacje, wyremontowano sanitariaty i wyktadziny, a takze zainstalowano
drzwi przeciwpozarowe zgodnie z wymaganiami Paristwowej Strazy Pozarnej. Zadanie to dofinansowane
zostato z Rzagdowego Programu Odbudowy Zabytkow.

W Szkole Podstawowej Nr 4 zrealizowano dostosowanie obiektu do aktualnych przepiséw
przeciwpozarowych i sanitarno-higienicznych - potgczono sale lekcyjne, wykonano dodatkowe wyjscie
ewakuacyjne, wymieniono wyktadziny na trudnozapalne oraz wyremontowano szatnie sportowe
i tazienke. Wszystkie prace finansowane byty ze srodkéw wtasnych gminy. Przedszkole Publiczne Nr 1
»Stokrotka" wzbogacito sie z kolei o nowe przytacze wodociagowe, ktére zapewnia wymagane cisnienie
w wewnetrznej instalacji hydrantowe;j.
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Whioski i rekomendacje:

e Konsekwentna realizacja inwestycji ze s$rodkéw zewnetrznych pozwala modernizowac
infrastrukture oswiatowa przy ograniczonym zaangazowaniu $rodkéw wtasnych gminy - warto
kontynuowac te strategie w kolejnych latach.

e  Zakonczenie budowy boisk przy SP nr 1 stworzyto nowa baze do zaje¢ sportowych i rekreacji,
ktérej brak byt odczuwalny od wielu lat; w dalszej perspektywie warto rozwazy¢ analogiczne
inwestycje przy SP nr 4.

e Biezagce dostosowywanie obiektéw do przepiséw ppoz. i sanitarno-higienicznych ogranicza
ryzyko nakazow ikar administracyjnych - zaleca sie utrzymanie planowych przegladéw
technicznych wszystkich budynkéw.

e Kwestia wtasnej siedziby dla Mtodziezowego Domu Kultury powinna pozosta¢ w polu
zainteresowania samorzadu - obecne rozwigzanie (uzyczenie sal przez SP nr 4) ogranicza
elastyczno$¢ w planowaniu oferty programowej MDK.

8.5. Uczniowie z Ukrainy

Gmina Miasto Mragowo zapewnia dzieciom i mtodziezy z Ukrainy petny dostep do edukacji we
wszystkich publicznych placéwkach oswiatowych. W roku 2025 z mragowskiej oswiaty
korzystato tacznie 77 ucznidow, wychowankéw iuczestnikéw zaje¢ posiadajacych
obywatelstwo ukrainskie.

Szkota Podstawowa Nr 1 48
Szkota Podstawowa Nr 4 19
Przedszkole Publiczne Nr 1 ,Stokrotka" 2
Przedszkole Publiczne Nr 2 ,Bajka" 2
Mtodziezowy Dom Kultury 6

N R

Tabela: Uczniowie, wychowankowie i uczestnicy z Ukrainy (rok 2025)

Najwiekszg liczbe dzieci z Ukrainy przyjeta Szkota Podstawowa Nr 1 — 48 o0sdb, co stanowi ok.
62% ogodtu. Dzieci ukrainskie uczeszczaja do obu mragowskich przedszkoli oraz korzystaja
z oferty Mtodziezowego Domu Kultury, co sprzyja ich integracji ze Srodowiskiem réwiesniczym.
Placowki na biezagco dostosowujg formy wsparcia jezykowego i psychologicznego, aby
umozliwi¢ tym uczniom petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia.

8.6. Ksztatcenie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Zapewnienie warunkéw umozliwiajagcych stosowanie specjalnej organizacji nauki dla dzieci
i mtodziezy z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego stanowi ustawowy obowigzek
i priorytet samorzadu. W roku 2025 ksztatceniem specjalnym objetych byto tgcznie 152
ucznidéw i wychowankéw placowek publicznych, a wczesnym wspomaganiem rozwoju — 2
dzieci.
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Ksztatcenie specjalne (liczba | Wczesne wspomaganie rozwoju

Flacowia uczniow) (dzieci)
Szkota Podstawowa Nr 1 76 2
Szkota Podstawowa Nr 4 51 -
Przedszkole Publiczne Nr 1 13 _
,Stokrotka"

Przedszkole Publiczne Nr 2 12 _

,Bajka"

Ksztatcenie specjalne i wczesne wspomaganie rozwoju (rok 2025)

Do gtéwnych form wsparcia realizowanych w roku 2025 nalezaty:

e zapewnienie wykwalifikowanej kadry: nauczycieli wspoétorganizujgcych ksztatcenie,
nauczycieli specjalistéw oraz pomocy nauczyciela,

e doposazenie placowek w specjalistyczne pomoce dydaktyczne i terapeutyczne,

e dostosowanie s$rodowiska iwarunkéw edukacyjnych — przystosowanie sal do pracy
indywidualnej i grupowej z uczniem,

e organizacja zaje¢ specjalistycznych: korekcyjno-kompensacyjnych, rewalidacyjnych, terapii
integracji sensorycznej, logopedycznych i innych,

e zapewnienie funkcjonowania oddziatu integracyjnego w Przedszkolu Publicznym Nr 2
,Bajka" — taczacego dzieci petnosprawne z dzie¢mi z orzeczeniami,

e organizacja zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia i nauczania indywidualnego,

e stata wspdtpraca z rodzicami: spotkania ze specjalistami, psychoedukacja, konsultacje,

e finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie pracy z uczniem ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Catosciowe podejscie do edukacji wtgczajacej — taczgce wsparcie pedagogiczne, terapeutyczne

i sSrodowiskowe — stanowi jeden z wyrdznikdw mragowskich placéwek oswiatowych.

8.7. Egzamin 6smoklasisty

Egzamin dsmoklasisty jest obowigzkowym sprawdzianem konczacym edukacje w szkole
podstawowej. W roku 2025 przeprowadzono go w terminie 13-15 maja 2025 r. Uczniowie klas
6smych przystapili do egzaminéw z trzech przedmiotow obowigzkowych: jezyka polskiego,
matematyki oraz jezyka obcego nowozytnego.

J.
IE NI
cki [%]

Matematy J. angielski
ka [%] [%]

202 iy 202 glvyam 202 izl 202 givyi
4 5 4 5 4 5 4 5

J. polski [%]
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SP Nr1 52 61 38 45 58 69 34 69 = =
SP Nr 4 48 62 43 46 55 73 = 60 = 98*
Gmina 51 62 40 45 58 70 = 67 = =

Powiat 51 60 41 43 57 69 42 65 = -

Wolewod ' oo 5o 44 44 60 66 46 58 81 65
ztwo
Kraj 61 64 52 50 66 70 53 61 79 65

Whyniki egzaminu ésmoklasisty 2024 i 2025 — wyniki $rednie [%] * wynik jednego ucznia; - brak danych (mniej niz 5
zdajgcych)

Wyniki egzaminu ésmoklasisty 2024 i 2025

(poréwnanie SP1, SP4 i kraju)
90 4
SP1 (2024) SP4 (2025)
BN SP1(2025) Kraj (2024)
80 4 SP4 (2024) Kraj (2025)

69%

~
o
@
o
S

-}
=3
w
8

w
=3
&

=% 6%

43%

Wynik sredni [%]
w &
o o

5]
=3

=
o

Jezyk. Matematyka jgzyk ) ljez‘yk )
polski angielski niemiecki

Wyniki egzaminu ésmoklasisty 2024 i 2025 — poréwnanie SP1, SP4 i Kraju

Wyniki mragowskich szkét w 2025 roku sg wyraznie lepsze niz w roku poprzednim. Szkota
Podstawowa Nr 1 poprawita wyniki we wszystkich przedmiotach: jezyk polski wzrést z 52% do
61%, matematyka — z 38% do 45%, jezyk angielski — z 58% do 69%, natomiast jezyk niemiecki
az z34% do 69% (wzrost o 35 punktéw procentowych). Szkota Podstawowa Nr 4 z kolei
osiggneta wynik z jezyka angielskiego na poziomie 73% — wyzszy od Sredniej krajowej (70%),
awynik zjezyka polskiego (62%) dorownuje poziomowi krajowemu. taczny wynik gminy
Z jezyka angielskiego (70%) ijezyka polskiego (62%) plasuje Mragowo powyzej Srednich
powiatowych i wojewddzkich.

Whioski i kierunki dziatan: Pozytywny trend w wynikach egzaminacyjnych potwierdza
skutecznos¢ dziatann dydaktycznych i wspierajgcych podejmowanych przez obie szkoty.
Szczegdlng uwage warto poswieci¢ dalszej poprawie wynikéw z matematyki — mimo wzrostu
nadal s3 one ponizej $redniej krajowej. Rekomendowane jest rozszerzenie oferty zajeé
wyréwnawczych i rozwijajacych kompetencje matematyczne.
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8.8. Stypendia Burmistrza Mragowa

Samorzad Mragowa konsekwentnie motywuje ucznidw do wysitku intelektualnego,
sportowego i artystycznego poprzez system stypendidw przyznawanych przez Burmistrza
Mragowa. W roku 2025 wyréznien dokonano w trzech kategoriach:

Absolwent Roku — tytut i stypendium w kwocie 3 500 zt przyznano uczniowi, ktory uzyskat
najwyzsze osiggniecia w nauce sposréd wszystkich tegorocznych absolwentéw klas ésmych.

Stypendia Burmistrza — po 1 000 zt kazde — przyznano tacznie 36 uczniom: 15 za osiggniecia
w nauce, 13 za osiggniecia sportowe oraz 8 za osiggniecia artystyczne.

Stypendia dyrektorow szkét — za wyniki w nauce i osiggniecia sportowe nagrodzono 240
uczniéw na taczng kwote 28 980 zt.

tacznie w roku 2025 réznymi formami stypendialnego wsparcia objeto 277 ucznidéw, a taczna
wartos¢ przyznanych srodkéw wyniosta 68 480 zt. Tak szeroki system wyrdznien finansowych
jest wyrazem trwatego zaangazowania samorzadu w ksztattowanie kultury osiaggniec
i nagradzanie wysitku uczniéw mragowskich szkét.

8.9. Dziatalnos¢ Mtodziezowego Domu Kultury

Mtodziezowy Dom Kultury w Mragowie jest gminng placowka oswiatowa rozwijajagca tworcze
zainteresowania dzieci, mtodziezy i dorostych mieszkancéow. W 2025 roku MDK prowadzit
zajecia w 25 grupach, skupiajacych tacznie 308 uczestnikow. Ze wzgledu na tymczasowa
siedzibe w pomieszczeniach Szkoty Podstawowej Nr 4, placéwka z powodzeniem kontynuuje
petng oferte edukacyjng i artystyczna.

Istotna nowoscig w 2025 roku jest uruchomienie pracowni taneczno-ruchowej dla dzieci
w wieku 4-6 lat, ktdra cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem. W 2025 roku nauczyciel
MDK zaprojektowat logo placéwki na roll-up, stanowiacy jej wizytowke na zawodach. Po raz
pierwszy zorganizowano Powiatowy Konkurs Plastyczny ,Polska Biato-Czerwoni", ktéry
wejdzie na state do kalendarza wydarzen. Pracownie taneczne skupiajg blisko jedng trzecia
wszystkich uczestnikow.

Plastyczna 2 30
Rekodzielnicza 2 26
Robotyka 3 36
Kreatywne dziecko 3 41
Maty Kopernik 1 12
Maty Einstein 3 40
Teatralno-filmowe 2 13
Akademia Przedszkolaka 1 12
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Akademia Przedszkolaka (po potudniu) 1 9
Taneczna 5 60
Taneczno-ruchowa (nowa od 2025 r.) 2 29

Pracownie Mtodziezowego Domu Kultury w Mrggowie — stan w 2025 r. (czes¢ dzieci uczeszcza na wiecej niz jedng
pracownie; zajecia gitarowe/fotograficzne zawieszone)

Oprocz zajec¢ statych MDK zorganizowat w 2025 roku wypoczynek feryjny i wakacyjny (dwa
turnusy potkolonii). Zajecia z robotyki oraz wybrane pracownie taneczne prowadza takze
nauczyciele z fundacji zewnetrzne;j.

Najwazniejsze osiggniecia MDK w 2025 roku

Tancerze MDK odniesli sukcesy na licznych zawodach ogélnopolskich i powiatowych:

e Art Moves Dance Festival Kolno — | miejsca w kategoriach: debiuty duety do lat 12,
medium solo do lat 12, medium do lat 15 (grupy Hiphopki i TES); wielokrotne miejsca 2.-4.
w kategoriach indywidualnych i druzynowych.

e Street Noise Biatystok — | i Il miejsce Hip Hop kids; | miejsce Showcase junior — grupa TES.

e Ogodlnopolskie Zawody Kontra Bartoszyce — | miejsce grupa Hiphopki (formacje 9-11 lat);
[, 11 illl miejsce w kategoriach solo do lat 11; puchar dla najmtodszej tancerki oraz
wyrdznienie Burmistrza Bartoszyc.

e Mazurskie Transformacje Taneczne Mragowo — Il miejsce SMYKI (do lat 8); | miejsce TES
(154); Il miejsce UNIKAT (30+).

e Ogdlnopolskie Zawody Monki Hip-Hop Cypher — | miejsce solo do lat 9; | miejsce duety
do lat 12; Il miejsce formacje Hiphopki.

e Ogoblnopolskie Zawody ENZYM CONTEST HIP-HOP EDITION — TOP 8 w kategoriach 8-
12 lati 13-15 lat; | miejsce w kategorii 16+ (wychowanka i trenerka MDK).

e Powiatowy Konkurs Lalkarski ,Zabawka ze skrawka" — | i Il miejsce w kat. 6-7 lat; I, Il i lll
miejsce w kat. 8-10 lat.
e Powiatowy Konkurs Plastyczny ,Polska Biato-Czerwoni" — |, Il illl miejsce w obu

kategoriach wiekowych szkét podstawowych.

MDK angazuje sie tez aktywnie w zycie spoteczne miasta: organizuje integracyjng akcje
charytatywng ,By¢ dla innych", wspétorganizuje Mazurskie Transformacje Taneczne,
uczestniczy w Wielkiej Orkiestrze Swiatecznej Pomocy oraz Spartakiadzie Dzieci i Mfodziezy
Niepetnosprawnych.

8.10. Osiagniecia edukacyjne i sportowe uczniéw

W 2025 roku uczniowie i wychowankowie mragowskich placowek oswiatowych osiggneli
liczne sukcesy na szczeblu powiatowym, regionalnym, ogdélnopolskim i miedzynarodowym —
zarébwno w rywalizacji przedmiotowej, jak i sportowej oraz artystyczne;j.

Szkota Podstawowa Nr 1 — osiggniecia edukacyjne

W Warminsko-Mazurskich Konkursach Przedmiotowych Kuratora Oswiaty uczniowie SP Nr 1

zdobyli laury w o$miu przedmiotach:
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jezyk polski: 1 laureat, 4 finalistéw,
jezyk angielski: 1 laureat, 3 finalistow,
matematyka: 2 laureatéw, 7 finalistow,
jezyk niemiecki: 1 laureat, 1 finalista,
chemia: 1 laureat,

fizyka: 1 laureat, 1 finalista,

geografia: 2 laureatéw, 1 finalista,
historia: 1 laureat, 1 finalista.

Sposrdod konkurséw ogdlnopolskich wyrdzniajg sie: Ogoélnopolska Olimpiada Olimpus zj.
angielskiego — 17 laureatéw; Miedzynarodowy Konkurs Kangur Matematyczny — 17
wyroéznien; Il Warminsko-Mazurskie Mistrzostwa Szkét w Rummikub — 2. miejsce druzynowo.

Szkota Podstawowa Nr 1 — osiggniecia sportowe

Uczniowie SP Nr 1 odnosili sukcesy przede wszystkim w pitce noznej i koszykdéwece:

Pitka nozna — Powiatowe Mistrzostwa na hali: | miejsce klas IV-VI i | miejsce klas VII-VIII.
Pitka nozna — Rejonowe Mistrzostwa lIgrzyska Mtodziezy Szkolnej: | i lll miejsce.

Pitka nozna — Rejonowe Mistrzostwa lgrzyska Dzieci: Il miejsce.

Pitka nozna — Finaty Mistrzostw Wojewddztwa lIgrzyska Dzieci na hali: IV miejsce.
Powiatowy Turniej Tymbarka: | miejsce we wszystkich kategoriach (U8, U10, U12).
Koszykéwka — Finat Wojewddzki Igrzyska Dzieci dziewczat kl. 4-6 (Elblag): Il miejsce.
Koszykéwka — Finat Wojewddzki Igrzyska Mtodziezy chtopcéw kl. 7-8 (Etk): I miejsce.
Koszykowka Orlik 3x3 — Finat Woj.: dziewczat |l miejsce; chtopcéw kl. 4-6 | miejsce; kl. 7-
8 Il miejsce.

Koszykéwka — Ogdlnopolski Finat Igrzyska Dzieci kl. 4-6 w Gorzowie Wlkp.: XIl miejsce.

Szkota Podstawowa Nr 4 — osiggniecia edukacyjne

Uczniowie SP Nr 4 osiggneli sukcesy w wielu konkursach na szczeblu regionalnym
i ogoélnopolskim:

Warminsko-Mazurskie Konkursy Przedmiotowe Kuratora Oswiaty: j. angielski — 1 laureat;
geografia — 1 laureat; j. niemiecki — 1 finalista.

Ogodlnopolski Konkurs Poznajemy Parki Krajobrazowe Polski — | miejsce druzynowo
w etapie parkowym; |, Il i V miejsce indywidualnie.

Ogolnopolski Konkurs ,Polska Piastéw" — 5 laureatéw, 7 wyrdznien.

Ogolnopolski Konkurs ,Orzet Matematyczny" — 8 laureatéw.

Ogolnopolska Olimpiada Olimpus — j. angielski: 21 laureatéw; matematyka: 1 laureat; j.
niemiecki: 1 laureat.

Konkurs Galileo z Matematyki — 1 laureat, 2 wyrdznienia.

Miedzynarodowy Konkurs Kangur Matematyczny — 6 wyrdznien.

X Powiatowy Konkurs Jezyka Angielskiego THE WINNER TAKES ALL — Il miejsce.

XLI Wojewddzki Konkurs Recytatorski ,Spotkania z poezjg" (etap rejonowy) — | i [l miejsce;
awans do etapu wojewddzkiego.

Konkurs ,Zuch z jezyka polskiego" — 1 laureat.

Etap rejonowy 32. Olimpiady Zdrowia PCK — Il miejsce.
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Szkota Podstawowa Nr 4 — osiggniecia sportowe

SP Nr 4 jest czotowg szkoty siatkarskg w regionie. W 2025 roku uczniowie zdobyli szereg
znaczacych wynikéw:

Pitka siatkowa — chtopcy:

e | miejsce w Finale Mistrzostw Wojewddztwa — pitka siatkowa czwérek ,Moje Boisko Orlik
2012".

e |l miejsce w Finale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkéwka czwérek Szkot
Podstawowych.

e |ll miejsce w Finale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkédwka czwérek Kinder Joy of
moving.

e Il miejsce w Potfinale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkowka tréjek Szkoét
Podstawowych.

e |ll miejsce w Finale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkéwka tréjek SP i Kinder Joy.

e XXl miejsce w Finale Ogdlnopolskich Mistrzostw Polski w Minisiatkéwce czwérek Kinder
Joy — Katowice.

Pitka siatkowa — dziewczeta:

e | miejsce w Pétfinale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkéwka trojek Szkét
Podstawowych.

e |l miejsce w Finale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkdwka tréjek SP.

e |l miejsce w Péffinale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkéwka czwérek ,Moje Boisko
Orlik 2012".

¢ |ll miejsce w Finale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkowka tréjek Kinder Joy of moving
— awans do Finatu Ogdlnopolskiego w Katowicach (XLVIII miejsce).

¢ |ll miejsce w Finale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkdwka dwojek Kinder Joy.

e VI miejsce w Finale Mistrzostw Wojewddztwa — Minisiatkéwka czwoérek Szkét
Podstawowych.

e | miejsce w Mikotajkowym Turnieju Minisiatkdwki (dwojki); | miejsce w Turnieju ,Zostan
matym olimpijczykiem".

Pitka reczna:

e Chtopcy — Il miejsce Finat Woj. ,Moje Boisko Orlik 2012"; lll miejsce Finat Woj. Igrzyska

Mtodziezy Szkolnej.
e Dziewczeta — Mistrzostwo Powiatu i Rejonu Igrzyska Mtodziezy Szkolne;j.

Przedszkola — osiggniecia

Przedszkole Publiczne Nr 1 ,Stokrotka" zdobyto certyfikaty udziatu w programach
ogolnopolskich (,Pigtka dla Natury", ,Zdrowo iSportowo") oraz wyrdznienie w lll
Ogodlnopolskim Festiwalu Piesni Patriotycznej. W konkursach plastycznych dzieci zajety
| miejsce w Powiatowym Konkursie ,Zabawka ze skrawka" oraz wielokrotnie wyrézniaty sie
w konkursach regionalnych.

Przedszkole Publiczne Nr 2 ,Bajka" odniosto sukcesy w konkursach plastycznych: | miejsce
w Wojewoddzkim Konkursie ,Magia warminsko-mazurskich laséw", | miejsce w Powiatowym
Konkursie ,Ulubiona roslina naszych laséw", wyrdznienie w Ogdlnopolskim Konkursie
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Plastycznym ,Ksigzeczka sensoryczna". Placéwka aktywnie uczestniczyta w kampaniach
spotecznych i srodowiskowych, zdobywajac kolejne certyfikaty i dyplomy.

8.11. Udziat w projektach, programach, kampaniach i akcjach

Wszystkie placéwki oswiatowe prowadzone przez Gmine Miasto Mragowo aktywnie
uczestniczg w programach i projektach edukacyjnych, profilaktycznych, $rodowiskowych
i spotecznych. Szeroka oferta inicjatyw — od konkurséw ogdlnopolskich po kampanie
charytatywne — wzbogaca ksztatcenie i ksztattuje postawy obywatelskie uczniéw.

Szkota Podstawowa Nr 1

Szkota Podstawowa Nr 1 — wybrane programy i projekty
Ogdlnopolski Projekt Edukacyjny ,Sztuka Emocji"

Ogdlnopolski Projekt ,1000-lecie Krélestwa Polskiego"

EU Code Week — Europejski Tydziern Kodowania

"Poczytajmy, postuchajmy" — projekt czytelniczy

Ogdlnopolski Projekt ,Gramy zmystami"

Ogdlnopolski Projekt Edukacyjny ,Angielski jest fun-tastyczny"
Miedzynarodowy Projekt STEAM ,Zakodowana Kraina Przygéd Zosi"
Ogoélnopolski Program ,Kreatywna Matematyka"

Projekt profilaktyczny ,Zippy" — wsparcie emocjonalne uczniéw
Szkolny Budzet Obywatelski — angazowanie uczniéw w decyzje szkolne
Aktywna Szkota / Aktywny Weekend

Koszykarskie Osrodki Szkolenia Sportowego / Program PZPN
Wikiteka3 i Speedrun Wikipedia — rozwijanie kompetencji cyfrowych
Innowacja pedagogiczna ,Bajkowy swiat emocji. Bajkoterapia dla dzieci"
Warsztaty archeologiczne ,Galindziaki - Przedszkolaki"

Akcja Zonkile — 82. rocznica powstania w getcie warszawskim

Tabela: Wybrane programy i projekty SP Nr 1 (rok 2025)
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Szkota Podstawowa Nr 4
»Zachowaj Trzezwy Umyst" — program profilaktyczny
LJApteczka Pierwszej Pomocy Emocjonalnej"
»Trzymaj Forme" — program prozdrowotny
Innowacja pedagogiczna ,Biologia w praktyce — Dotknij, zbadaj, zrozum"
Szkolny Budzet Obywatelski
»~Joga w szkole" — rozwijanie uwaznosci i koncentracji
Projekt ,Gramy zmystami" (innowacja pedagogiczna)
"Aktywny do kwadratu" w ramach programu Aktywna Szkota

Ogdlnopolski Program ,Olimpiada Zdrowia PCK"

Tabela: Wybrane programy i projekty SP Nr 4 (rok 2025)

Przedszkola i MDK

Wybrane programy, projekty i akcje

Program ,Sanford Harmony", ,Zdrowy Przedszkolak", ,Maty Przedszkolak - Wielki
Patriota", ,Podaruj Usmiech", kampanie: ,Ubrania do oddania", ,Dziecinstwo bez

Stokrotk . . . . . . .
oxrotka przemocy", ,Zachowaj Trzezwy Umyst", akcja Géra Grosza, udziat w ogdélnopolskim
programie Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025
Miedzynarodowy Projekt ,Piekna Nasza Polska Cata", projekt innowacji pedagogicznej
Bajka ,Sensoryka dla smyka", program ,Dwujezyczne Dzieci - Bilingual Future", konkurs

Kuratorium ,Szkota Wierna Dziedzictwu", kampanie: ,Ubrania do oddania", ,Dziecinistwo
bez przemocy", ,\Wszystkie dzieci zbieraja elektrosmieci"

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, Warminsko-Mazurskie Dni Rodziny, udziat w 24.
MDK Spartakiadzie Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnych, akcja charytatywna ,Razem dla
Marcelinki", program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

Tabela: Wybrane programy i projekty — Stokrotka, Bajka, MDK (rok 2025)

Zaangazowanie mragowskich placéwek w szerokie spektrum projektéw edukacyjnych,
profilaktycznych ispotecznych s$wiadczy o zywotnosci $rodowiska szkolnego ijego
konsekwentnej orientacji na wszechstronny rozwdj wychowankéw — nie tylko w wymiarze
dydaktycznym, ale réwniez osobowosciowym, zdrowotnym i obywatelskim.
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8.12. Wyniki nadzoru pedagogicznego Warminsko-Mazurskiego Kuratora
Oswiaty

Nadzér pedagogiczny nad placéwkami oswiatowymi prowadzonymi przez Gmine Miasto
Mragowo sprawuje Warminsko-Mazurski Kurator Oswiaty w Olsztynie. W roku 2025 organ

nadzoru przeprowadzit jedng kontrole dorazng — w Szkole Podstawowej Nr 1. Pozostate
placéwki nie byty kontrolowane.

Rodzaj
Placéwka ocza) . Data Zakres kontroli Zalecenia
kontroli
Organizacja pomocy
psychologiczno-pedagogicznej Zatrudnienie pedagoga
Kontrola 02.12.2 dla ucznia kl. IV — nadzér specjalnego; realizacja zajec
SPNr1 i . , .
dorazna 024 dyrektora nad realizacja zadan logopedycznych stosownie
w latach 2023/2024 do orzeczen
i2024/2025
SPNr4 Brak kontroli — - —

Stokrotka Brak kontroli — — —
Bajka Brak kontroli = — — -

MDK Brak kontroli = — = =
Tabela: Wyniki nadzoru pedagogicznego Kuratora Oswiaty — rok 2025

Kontrola w Szkole Podstawowej Nr 1 dotyczyta organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla konkretnego ucznia. Kurator wydat dwa zalecenia: dotyczace zatrudnienia
pedagoga specjalnego oraz zapewnienia zaje¢ logopedycznych zgodnie z posiadanymi
orzeczeniami. Szkota podjeta stosowne dziatania naprawcze.

Fakt, ze tylko jedna placowka byta objeta kontrolg idotyczyta ona zagadnienia
specjalistycznego wsparcia ucznia, potwierdza ogdlnie dobry stan organizacyjny mragowskiej
oswiaty. Jednocze$nie =zalecenia Kuratora wpisuja sie w szerszy kontekst rosnacego
zapotrzebowania na specjalistyczne wsparcie edukacyjne, ktdére samorzad systematycznie
wzmachia poprzez inwestycje w kadry i wyposazenie placéwek.

9. KULTURA, SPORT | REKREACJA

PRZEGLAD WYDARZEN KULTURALNYCH

Mragowskie Centrum Kultury we wspoétpracy z Urzedem Miejskim w Mragowie oraz
pozostatymi organizatorami przygotowato w 2025 roku bogaty program réznorodnych imprez
kulturalnych, skierowanych zaréwno do mieszkancow, jak i do turystéw wypoczywajacych
w naszej gminie. Oferta kulturalna obejmowata imprezy masowe, koncerty, spektakle teatralne,
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wystawy, festiwale, warsztaty artystyczne i wydarzenia edukacyjne - realizowane przez caty
rok, dla wszystkich grup wiekowych.

W Amfiteatrze nad jeziorem Czos zorganizowano 14 najwazniejszych imprez masowych,
wpisanych w tradycje mragowskiego sezonu letniego izapewniajagcych miastu promocje
o zasiegu ogodlnopolskim. O wyjatkowej atrakcyjnosci tych wydarzen swiadczy rekordowa
liczba widzéw - 46 400 - co oznacza wzrost o 34,5% w poréwnaniu z 34 500 widzami
odnotowanymi w roku 2024.

Do imprez zrealizowanych w amfiteatrze w roku 2025 nalezaty:

Koncert NiemaGotu (19.06) - wspotpraca

Disco nad Czosem (20.06) - wspotpraca

Dni Mragowa (27.06) - organizacja

Mazurska Noc Kabaretowa (04.07) - wspotorganizacija

Mragowo Undercover Festival (12.07) - wspdtorganizacja

e Mazurski Festiwal Operowy Belcanto (19.07) - wspdtorganizacja

Piknik Country & Folk Mragowo (25-26.07) - wspotpraca

Festiwal 12 Godzin. Serce Mazur oraz koncert Dzem (01.08) - wspoétpraca
Polska Noc Kabaretowa (02.08) - wspotpraca

30. Festiwal Kultury Kresowej - jubileuszowa edycja (08.08) - wspdtorganizacja
Festiwal Weselnych Przebojow (15-16.08) - wspoétpraca

Koncert Kwiat Jabtoni - letnie turnusy (23.08) - organizacja

Uroczystos¢ 65-lecia WOSZK (11.09) - wspodtpraca

Wojewddzkie Obchody Swiatowego Dnia Turystyki (26.09) - wspotpraca

e .
‘;\‘ o =N\

. Koncert w amfiteatrze — letni sezon kulturalny 2025
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. Impreza w amfiteatrze nad jeziorem Czos

Szczegblne miejsce w mragowskim kalendarzu kulturalnym zajat w 2025 roku jubileuszowy 30.
Festiwal Kultury Kresowej (8-10 sierpnia). Z okazji tego wyjatkowego jubileuszu miasto
przygotowato okoliczno$ciowe medale pamigtkowe i przekazato dofinansowanie Towarzystwu
Mitosnikéw Wilna i Ziemi Wilenskiej - organizatorowi festiwalu - w wysokosci 10 000 zt.

Do imprez letnich zorganizowanych na Placu Unii Europejskiej, skwerze Jana Pawta I
i Ekomarinie nalezaty:

Czerwcéwka: Otwarcie lata z Radiem Eska (19.06) - animacje, strefy rekreacji, koncert
Lin Violin i pokaz laserowy

Magiczna Noc Swietojariska (21.06) - piknik charytatywny

Dni Mragowa (28-29.06) - koncerty Michata Szczygta, Patrycji Markowskiej, tribute
band Taylor Swift (UK), Silvertale Fox, Kasia Nova; Holi Swieto Koloréw, Festiwal Food
Truckoéw

Wojewoddzki Przeglad Rekodzieta Artystycznego (12.07)

Festiwal Kot Gospodyn Wiejskich (13.07)

Aquartet - Legendy Polskiego Rocka (18.07) - cykl letnich koncertéw na deptaku
Westernowe Granie z Potancowka Country (24.07) oraz Piknik Country w Miescie
i Parada Country (25-27.07) - 12 000 uczestnikow

30. Festiwal Kultury Kresowej (08-10.08)

Obchody Swieta Wojska Polskiego - koncert Orkiestry Wojskowej z Elblaga (14.08)
Piknik Wojskowy (15.08)

Biegam Bo Lubie Mazury - Bieg Sladami NiedZzwiedzia (15.08)

Swieto Szlaku Maslanki Mragowskiej (17.08)

Zakonczenie lata - razem odpalamy dobro (31.08)
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Magiczna Noc Swietojariska — jedno z kultowych letnich wydarzen plenerowych

Impreza na Molo — letnie zycie kulturalne nad jeziorem Czos
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Parada Piknik Country — ulice Mragowa w rytmie muzyki country
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Od konca czerwca do korica sierpnia w kazdy weekend rozbrzmiewata muzyka, a mieszkancy
iturysci mogli korzysta¢ zszerokiej oferty kulturalnej. Miasto tetnito animacjami
i wydarzeniami rekreacyjno-sportowymi. Lato stato sie doskonatg okazjg do przyblizenia
mieszkancom i turystom twércow lokalnych oraz rekodzielnikow.

Zycie kulturalne Mragowa to jednak nie tylko sezon letni - przez caty rok przygotowywano
szereg wydarzen skierowanych do mieszkancéw w kazdym wieku. Do wazniejszych wydarzen
Z pozostatych miesiecy roku 2025 nalezaty:

e Wielka Gala Wiedenska - Johann Strauss i Przyjaciele (06.01) - wspotpraca

e Orszak Trzech Krdli (06.01) - wspdtpraca

e 33. Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy (26.01) - organizacja

e Ferie zimowe z MCK (27.01-07.02) - organizacja

e Kino Sferyczne - 3 pokazy (06.02) - organizacja

e Ill Powiatowy Konkurs Recytatorski i Poezji Spiewanej "Oblicza Mitosci" (14.02) -
wspotpraca

e 41. Wojewddzki Konkurs Recytatorski "Spotkania z poezjg" (19.03) - organizacja

e Warminsko-Mazurska Liga Breakingu 2025 (22.03) - wspoétpraca

e Jarmark Wielkanocny - réznorodnos¢ kultur w Mragowie (13.04) - organizacja

e 7. Mazurskie TransFormacje Taneczne (26-27.04) - organizacja

e Graffiti Jam - warsztaty graffiti (04-05.09) - wspotpraca

e Weekend seniora z kulturg w Mragowie (04-05.09) - organizacja

e 54. Wojewodzki Przeglad Plastyki Nieprofesjonalnej (11.10) - organizacja

e Impresje Artystyczne Spiewajace Obrazy (24-25.10) - zudziatem SARSA
i ogoélnopolskim konkursem piosenki - organizacja

e 27.Przeglad Teatrow Amatorskich im. Kasi Kowal (21.11) - organizacja

e Jarmark Swietego Mikotaja (06.12) - organizacja

e Sylwester pod Gwiazdami (31.12) - organizacja

tacznie w wydarzeniach organizowanych lub wspétorganizowanych przez Mragowskie
Centrum Kultury uczestniczyto w 2025 roku 125 587 o0s6b - o ponad jedng trzeciag wiecej niz
w roku poprzednim.

. Liczba uczestnikéw wydarzenn MCK w 2025 r. (z porownaniem do 2024 r.)

Kategoria wydarzen

Festiwale i przeglady artystyczne 53 350 58 833 +10,3%

Wystawy 1190 2020 +69,7%
Koncerty 20084 16 840 -16,1%
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Pokazy teatralne 6 300 5988 -4.9%
Konkursy 1460 1480 +1,4%
Parada Country 10 000 12 000 +20,0%
Prelekcje, spotkania, wyktady - 790 -
Konferencje, warsztaty - 1420 -
Pozostate wydarzenia - 26216 -
SUMA 92 384* 125 587 +36,0%

* Suma kategorii wykazanych w sprawozdaniu za 2024 r. W 2025 r. wyodrebniono dodatkowe kategorie nieujete w roku
poprzednim.

DZIAEALNOSC INSTYTUCJI KULTURY

W 2025 roku wartosé¢ dotacji podmiotowej przekazanej Mragowskiemu Centrum Kultury na
realizacje zadan statutowych w zakresie edukacji artystycznej oraz organizacji wydarzen
kulturalnych wyniosta 4 724 518,24 zt. Stanowi to wzrost o 15,3% w poréwnaniu z 4 098 300
zt przekazanymi wroku 2024. Cato$¢ dziatalnosci realizowana byta w oparciu o $rodki
finansowe z dotacji podmiotowej Gminy Miasto Mragowo oraz przychody z realizacji
przedsiewzied.

W ramach dziatalnosci artystycznej ktadziono nacisk na rozwéj potencjatu twoérczego dzieci,
mtodziezy idorostych poprzez organizacje zaje¢ tanecznych, teatralnych, muzycznych
i plastyczno-rekodzielniczych. W 2025 roku odbywaty sie zajecia nastepujacych grup
i pracowni:

e MRAGOWSKA SCENA TANCA (Flowers, Mini Flow, Flow, Art Flow, MSTW) - 5 grup
(dzieci i mtodziez)

e TUiTEATR TANCA - 1 grupa (dorosli)

e ZAJECIA TEATRALNE - 2 grupy (mtodziez, dorosli)

e BREAKDANCE DRAGON STEP - 2 grupy (dzieci i mtodziez)

e CHOR KAMERTON - 1 grupa dorostych

e ORKIESTRA DETA MRONGOVIA - 1 grupa (dzieci, mtodziez, dorosli)

e STUDIO WOKALNE SUKCES - 2 grupy (dzieci i mtodziez)

e BIS CANTO - 1 grupa (dorosli)

e NAUKA GRY NA GITARZE - osoby indywidualne

e PRACOWNIA PLASTYCZNA - 5 grup (dzieci, mtodziez, dorosli)

e PRACOWNIA CERAMICZNA - 3 grupy (dzieci, dorosli)

tacznie - 23 grupy artystyczne, 298 statych uczestnikéw zajed.
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W ramach dziatalnosci Kina "Zodiak"

Kino "Zodiak" dziatajgce przy MCK odnotowato w 2025 roku kolejny wzrost aktywnosci.
Wyswietlono tacznie 133 tytuty w 674 seansach, z czego 655 to seanse popotudniowe lub
wieczorne, a 19 poranne. taczna liczba widzéw wyniosta 23 218, co oznacza wzrost 0 5,1%
w stosunku do 22 086 widzéw w roku 2024.

. Dziatalnos¢ Kina "Zodiak" - poréwnanie 2024/2025

Wskaznik 2024 2025
Liczba wyswietlonych tytutéow 121 133
taczna liczba seansow 603 674

- w tym popotudniowe/wieczorne 582 655

- w tym poranne 21 19
Liczba widzéw 22 086 23218

Inwestycje w Mragowskim Centrum Kultury

W 2025 roku zrealizowano szereg znaczacych inwestycji podnoszacych jako$é¢ i komfort
Swiadczonych ustug kulturalnych:

e Doposazenie MCK w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii
i Mazur 2021-2027 - dofinansowanie w wysokosci 1 680 036,50 zt (wartos$¢ catego
projektu: 2 028 596,05 zt). Zakupiono sprzet nagtosnieniowy, oswietlenie sceniczne
oraz sprzet fotograficzny z akcesoriami do streamingu.

e Poprawa akustyki sali Orbita - montaz paneli akustycznych i dyfuzoréw (wartosc: 88
900 zt).

e Modernizacja cyfrowego projektora kinowego (wartosc: 54 957 zt).

e Zakup plotera do produkcji materiatow promocyjnych i kulturalnych (wartos¢: 21 386
zt).

e Adaptacja czesci pomieszczen MCK na potrzeby Informacji Turystycznej wraz
z zakupem wyposazenia (wartosc: 26 660,69 zt).
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MRAGOWSKIE
CENTRUM KULTURY

dofinansowania w ramach projektu
,DOPOSAZENIE MRAGOWSKIEGO CENTRUM KULTURY"

‘g - i
Fundusze Europejskie Dofi przez

E dla Warmii | Mazur I o Unig Europejskq

. Projekt dofinansowania Mrggowskiego Centrum Kultury ze srodkéw Funduszy Europejskich

Nowy sprzet oswietleniowy sceniczny Mrqgowskiego Centrum Kultury

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA

Miejska Biblioteka Publiczna w Mragowie oprocz ustawowych zadan w zakresie gromadzenia,
opracowywania i udostepniania zbioréw bibliotecznych prowadzita w 2025 roku bogatg
dziatalnosé¢ kulturalng, edukacyjng i spoteczng. Biblioteka organizowata spotkania autorskie
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Z pisarzami, promocje ksigzek, akcje gtosnego czytania, konkursy, lekcje biblioteczne dla dzieci
oraz wystawy.

Biblioteka wspoéttworzy bibliografie regionalng na potrzeby Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej
w Olsztynie i wspodtpracuje przy tworzeniu Warminsko-Mazurskiej Biblioteki Cyfrowej. Skupia
wokot siebie lokalne srodowiska poetyckie i Dyskusyjny Klub Ksigzki, a takze wspétpracuje ze
stowarzyszeniami, organizacjami, gminnymi bibliotekami i szkotami. Aktywnie wtacza sie
w ogélnopolskie akcje: Tydzien Bibliotek, Dni Bajki, Cata Polska Czyta Dzieciom, Narodowe
Czytanie, Dzien Bezpiecznego Internetu, Mata Ksigzka Wielki Cztowiek. Czytelnicy majg dostep
do platform cyfrowych Legimi oraz Empik Go.

W 2025 roku Biblioteka zorganizowata m.in.: 7 duzych wystaw fotograficznych, 4 spektakle
Teatru przy stoliku, 4 spotkania autorskie (z Markiem Stelarem, Marcinem Koziotem, lzabelg
Janiszewska oraz Krzysztofem Piersg), 18 spotkarn w ramach Dyskusyjnego Klubu Ksigzki
(dorostych i mtodziezy), 5 spotkan Lozy Literackiej, Konkurs Pieknego Czytania dla Seniordw,
Wystawe Tradycyjnych Kimon Japoniskich, warsztaty aromaterapii oraz spotkanie edukacyjne
"Bezpieczny Internet dla seniora".

W 2025 roku Biblioteka skutecznie pozyskata zewnetrzne srodki finansowe. Z programu
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego Partnerstwo dla ksigzki uzyskano 30 000 zt
na zadanie "Z bibliotekg na TY" - kompleksowy program animacji czytelnictwa obejmujacy
spotkania autorskie, warsztaty komiksu i kreatywnego pisania, spektakle Teatru przy stoliku
oraz plenerowy Bajkowy Dzien Dziecka. Z programu Infrastruktura domow kultury pozyskano
110 000 zt na remont Czytelni dla dorostych i gtéwnego holu oraz zakup sprzetu, w tym petli
indukcyjnych dla oséb ze specjalnymi potrzebami. Dodatkowo z Biblioteki Narodowej
pozyskano 15 912 zt na zakup nowosci wydawniczych.

Biblioteka Miejska realizuje na mocy porozumienia ze Starostwem Powiatowym funkcje
biblioteki powiatowej, stuzac doradztwem bibliotekom gminnym powiatu mragowskiego.

Tabela 3. Kluczowe wskazniki Miejskiej Biblioteki Publicznej w Mrggowie (2024/2025)

Wskaznik 2024 2025

Budzet tacznie 768 881 zt 1108 618 zt

- dotacja podmiotowa od Organizatora 719 225 7zt 875 162,76 zt

- dotacja celowa od Organizatora - 33000 zt

- $rodki zewnetrzne (MKiDN i inne) 49 656 zt 193 391 zt

Stan ksiegozbioru (ksigzki/audiobooki) - 44 472 vol.

Zakup nowych pozycji - 1 928 poz. (9,56/100
mieszk.)
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Liczba zarejestrowanych uzytkownikow - 3061
Liczba odwiedzin w bibliotece - 32039
Liczba wypozyczen - 49 469

n_n

Uwaga: pola oznaczone "-" wskazujq brak danych poréwnawczych w dostepnych Zrédtach.

WYDARZENIA SPORTOWE

Rok 2025 byt w Mragowie czasem dynamicznego rozwoju i intensywnej aktywnosci sportowo-
rekreacyjnej. Miasto konsekwentnie wspierato organizacje wydarzen sportowych na poziomie
lokalnym, regionalnym ikrajowym, skutecznie przyciagajac uczestnikéw w kazdym wieku
i zréznych dyscyplin. Na terenie Mragowa aktywnie dziatato 16 klubéw sportowych oraz 23
organizacje i stowarzyszenia zajmujace sie popularyzacja sportu i turystyki aktywnej.

Imprezy sportowe z udziatem miasta

W 2025 roku Gmina Miasto Mragowo uczestniczyta jako partner lub organizator w 18
imprezach sportowych obejmujgcych szeroki wachlarz dyscyplin - od zeglarstwa, kolarstwa
i biegdw, przez triathlon i koszykéwke, po brydz sportowy, motocross i regaty wedkarskie.

Tabela 4. Imprezy sportowe z udziatem Gminy Miasto Mrqgowo w 2025 r.

Lp. | Impreza sportowa Organizator Srodki (z1)

1 Liga Halowa w Futsalu - zakonczenie MKS Mragowia Mragowo -
sez. 2024/25 i start 2025/26

2 Finaty Woj. i Mikroregionalne Z Orlikana TBS "KARO" -
Stadion

3 Spinningowe Grand Prix Mazur Stow. RATUJMY JEZIORA 6 000

4 Biegam, bo lubie - Bieg Sladami Silent Hill Resort Sp. z 0.0. 13 000
Niedzwiedzi (230 uczestnikéw)

5 XXIV Spartakiada Dzieci i Mtodziezy MOPS Mragowo -

6 Il Memoriat Tomka Przybory w brydzu Fundacja bridge24.pl 25000
sportowym

7 Bieg Kowboja - Powrét Szeryfa Kaliniak Team Mragowo -
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Wsrod wydarzen sportowych szczegdlng role promocyjng petnit cykl grand prix "Biegam Bo
Lubie Mazury - Biegaj Blizej Natury", realizowany wspdlnie przez Miasto Mragowo, Starostwo
Powiatowe oraz gminy Piecki, Sorkwity i Mragowo. Finatowy Bieg Sladami Niedzwiedzia (15
sierpnia, dystans 5 km) zgromadzit 230 uczestnikow, w tym dzieci i mtodziez w biegach

Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Mistrzostwa Mazur w Wyciskaniu

Sztangi Lezac

Globmetal XC Race (kolarstwo gorskie
MTB)

LOTTO Triathlon Energy Mragowo

IX Ogodlnopol. Turniej Koszykéwki NMR
CUP o Puchar Burmistrza

Mragowski Dzien Sportu

1. Runda Mistrzostw Strefy Pin.
w Motocrossie

Rajd rowerowy po dawnej linii kol.
Mragowo-Piecki-Ruciane-Nida
Rézowy Bieg Po Zdrowie (26.10,

w ramach Rézowego Pazdziernika)

Turniej Brydza Sportowego "Mragowska
Jesien”

Wielki Finat MP w Mini Pitce Siatkowej
im. Marka Kisiela

Mistrzostwa Europy Junioréow w klasie
420 (zeglarstwo)

towarzyszacych.

Mragowska Grupa
Regatowa

Mragowskie Stow.
Rowerowe

Energy Events Sp. z 0.0.

KS "AS" Mragowo

Fun-Park.pl

Mragowskie Stow.
Mtodziezy

Mazurski Park
Krajobrazowy
Warminsko-Maz. Rada

Kobiet

Mragowskie Stow. Brydza
Sportowego

MUKS Omega Mragowo

Mragowska
Regatowa

Grupa

Wsparcie finansowe dla klubéw sportowych

Gmina Miasto Mragowo konsekwentnie wspiera finansowo dziatalno$¢ mragowskich klubéw
sportowych w zakresie szkolenia i rywalizacji sportowej. W 2025 roku na szkolenie sportowe
w 7 klubach przekazano tacznie 395 000 zt, a na upowszechnianie sportu wsréd mieszkancéw
- kolejne 77 000 zt (w tym 20 000 zt w ramach grantéw sportowych). Istotnym elementem
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wsparcia rekreacji byto sfinansowanie nieodptatnego

i preferencyjnego korzystania

z lodowiska przez dzieci i mtodziez (zajecia szkolne, czas po lekcjach, ferie zimowe) kwotg 120

000 zt.

Tabela 5. Dotacje na szkolenie sportowe dla klubéw Mrggowa w 2025 r.

Klub sportowy

Dyscyplina sportowa

Dotacja (zt)

Miejski Klub Sportowy "Mragowia"

KS "Mragowska Grupa Regatowa"

Mragowskie Stowarzyszenie Rowerowe

MUKS "Omega" Mragowo

SKF KS "AS" Mragowo

UKS MINI SOCCER Academy

SKF "Bilard Sportowy" Mragowo

SUMA

Pitka nozna, szachy

Zeglarstwo

Kolarstwo

Pitka siatkowa, pitka reczna
Koszykéwka

Pitka nozna

Bilard sportowy

190 000

40 000

42 000

30 000

40 000

40 000

13 000

395 000

. Spotkanie z Anig Putawska
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Z Orlika na Stadion

Whioski i kierunki dziatan

Rok 2025 potwierdzit pozycje Mragowa jako dynamicznie rozwijajgcego sie osrodka kultury,
sportu i rekreacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Bogata oferta wydarzen, rosnaca
frekwencja iskuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych $wiadczg o wysokiej jakosci
i atrakcyjnosci dziatan kulturalnych i sportowych miasta.

W oparciu o wyniki 2025 roku miasto skupia uwage na rozwigzaniach w nastepujgcych
kierunkach:

e Kontynuacja irozwdj flagowych imprez kulturalnych — w szczegélnosci Pikniku
Country i Festiwalu Kultury Kresowej — jako kluczowych elementéw promocji miasta
i oferty kulturalnej regionu.

e Dalsza modernizacja amfiteatru iinfrastruktury Placu Unii Europejskiej w celu
podniesienia komfortu widzow i warunkow dla organizatoréw wydarzen masowych.

e Rozwdj oferty Miejskiej Biblioteki Publicznej, szczegdlnie w zakresie wydarzen dla
dzieci i senioréw, jako uzupetnienie szerokiej oferty kulturalnej miasta.

e Zwiekszanie dostepnosci sportu dla wszystkich grup wiekowych, w tym osoéb starszych
i z niepetnosprawnosciami, poprzez rozwijanie wsparcia dla klubéw i organizacje
ogolnodostepnych wydarzen sportowych.

e Inwestycje w catoroczng infrastrukture sportowg — o$wietlenie Orlikéw, modernizacja
zaplecza lodowiska — jako podstawa wydtuzenia sezonu aktywnosci i zachety do
regularnego uprawiania sportu.
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10. WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Aktywne stowarzyszenia, fundacje i kluby sportowe to jeden z filaréw zycia spotecznego
Mragowa. Dziatajac blisko mieszkancéw — w szkotach, na boiskach, w swietlicach i na salach
rehabilitacyjnych — organizacje pozarzadowe docierajg tam, gdzie formalna administracja ma
ograniczone mozliwosci. Ich praca opiera sie na zaangazowaniu, znajomosci lokalnych potrzeb
i zdolnosci do szybkiego reagowania na zmieniajace sie wyzwania spoteczne.

Gmina Miasto Mragowo od lat traktuje ten sektor jako partnera — nie jako odbiorce dotacji,
lecz jako wspbétrealizatora zadan publicznych. Finansowe i organizacyjne wsparcie udzielane
organizacjom odbywa sie na podstawie corocznie uchwalanego przez Rade Miejska Rocznego
Programu Wspétpracy, przygotowanego zgodnie z ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie. Ponizej przedstawiono realizacje tego programu w roku 2025.

1. Roczny Program Wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi

Uchwata Nr VI/2/2024 Rady Miejskiej w Mragowie z dnia 29 pazdziernika 2024 r. przyjety
zostat Roczny Program Wspotpracy Gminy Miasto Mragowo z organizacjami pozarzagdowymi
oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie na rok 2025.

Nadrzednym celem Programu jest budowanie partnerstwa pomiedzy Gming Miasto Mragowo
a organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego, stuzacego diagnozowaniu i zaspokajaniu potrzeb mieszkaricéw miasta oraz
wzmacnianiu aktywnosci spotecznosci lokalnych.

Program Wspétpracy na 2025 r. obejmowat wsparcie w nastepujacych obszarach:

e sport - szkolenie i upowszechnianie aktywnosci fizycznej;

e ochrona zdrowia - profilaktyka choréb spotecznych i zdrowy styl zycia;

e przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

e pomoc spoteczna - wsparcie 0sdb chorych, starszych i niepetnosprawnych;

e promocja i organizacja wolontariatu;

e kultura i ochrona dziedzictwa narodowego;

e bezpieczenstwo publiczne, w tym ochrona oséb na akwenach wodnych;

e dziatalnos¢ wspomagajaca rozwadj spotecznosci lokalnej.

W 2025 r. na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzagdowe przekazano tacznie
702 030 zt, co stanowi wzrost o 195 030 zt (+38,5%) w pordwnaniu z rokiem 2024 (507 000
zt). Wykonanie wyniosto 701 085,55 zt (99,9% planu).

2. Wykaz zadan publicznych zleconych organizacjom pozarzadowym

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowy wykaz podmiotow, ktére w 2025 r. otrzymaty dotacje
na realizacje zadan publicznych w ramach otwartych konkurséw ofert ogtoszonych przez
Gmine Miasto Mragowo.

Srodki Wyko-

Przeznaczenie srodkow plano- nanie
wane (z1) (V4))
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Ochrona oséb przebywajacych na wodach i terenach przywodnych na terenie

. 8 000 8 000
miasta Mragowo
Zapewnienie ochrony 0s6b
Wodne Ochotnicze Pogotowie | przebywajacych nad jez.  Czos
1. Ratunkowe Woj. Warminsko- | w trakcie sezonu turystycznego | 8 000 8 000
Mazurskiego w Olsztynie w weekendy oraz podczas imprez
masowych
Dziatania w zakresie profilaktyki probleméw alkoholowych iinnych uzaleznien
. . . .. L. 70930 70930
oraz przeciwdziatanie przemocy w rodzinie (+ wypoczynek letni i zimowy)
2. Stow_a rzyszenie na"Rzecz Pomgcy Prowadzenie Telefonu Zaufania 2 000 2000
Rodzinie ,Synapsa" w Mragowie
Komenda ZHP Choragwi Mragowo w dziataniu - integracja
3. | Warmirisko-Mazurskiej / Hufiec | 35 ; Integracia 1 18 930 18 930
spoteczna, profilaktyka uzaleznien
ZHP Mragowo
4. SKF Klu'b Sportowy  ,AS Org:f\nlzaqa potkolonii 20000 20000
w Mragowie profilaktycznych
5 Klub Sportowx »,Mragowska Org:f\nlzaqa potkolonii 30 000 30000
Grupa Regatowa profilaktycznych
Granty na zadania z zakresu ws.pleranla o0s6b/rodzin zagrozonych wykluczeniem 63 800 63 800
spotecznym (wypoczynek, profilaktyka)
6. | Mragowskie = Towarzystwo | 5 o (1ie Grand Prix Warmii i Mazur | 10 000 10 000
Regatowe ,Czos
7. | MUKS ,OMEGA" w Mragowie | (urnieie pitki siatkowej plazowej -1 ; 6 000
profilaktyka z aktywnoscig sportowg
Czerwona kartka dla uzywek -
8. UKS MINI SOCCER Academy Mikotajki na  sportowo z Mini | 6 800 6 800
Soccerem
Mragowskie Stowarzyszenie Profilaktyka uzaleznien przez sport -
9. ABOWS 4 Mistrzostwa  Strefy  Pétnocnej | 10 000 10 000
Mtodziezy .
w Motocrossie
10. | Mragowska Grupa Regatowa sport przeciw uzaleznieniom - nauka 5000 5000
ptywania
11. SKF Klu'b Sportowy  ,AS" | Turniej kqszykowl_q dmeyvczat - Do 10 000 10 000
w Mragowie kosza celuje, natogi blokuje
Ogolnopolskie Regaty Ztoty Puchar
12. | Mragowska Grupa Regatowa Mazur - zeglarstwo dla zdrowia | 6 000 6 000
i bezpieczenstwa
13, Miejski » Klub Sportowy | Turnieje 'Mlko’ra'Jkowe Mragowia CUP 10 000 10 000
,Mragowia - prelekcja profilaktyczna
Ochrona ipromocja zdrowia (profilaktyka choréb, zdrowy styl Zycia, pomoc 28 300 28 300
przedlekarska)
Polskie Stowarzyszenie | Dieta - moda, potrzeba czy
14. | Diabetykéw WM Oddziat Woj. | koniecznos¢? Program edukacji | 3000 3000
w Olsztynie zdrowotnej
Stowarzyszenie
15. | Wielkokierunkowej Pomocy | Punkt Informacyjno-Konsultacyjny 12 000 12 000
,Remedium"
16. | Fundacja Fructus Prowadzenie Grupy Wsparcia Parasol | 9 800 9 800
WM Oddziat Okregowy
17. | Polskiego Czerwonego Krzyza | Zdrowo i bezpiecznie z PCK 3 500 3500
w Olsztynie
Granty na zadania w zakresie promocji i organizacji wolontariatu 7 000 7 000
Hospicium Domowe im. w Szkolenie wolontariuszy do pracy
18. PIC) ’ " | zosobami chorymi onkologicznie iich | 7 000 7 000
Wojciecha . .
rodzinami
Dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoéj spotecznosci lokalnych (edukacja, kultura) 30 000 30 000
19. Mraggwskl _ Uniwersytet Ak_tywna jesien zycia - rozwijanie | 5y 0 30000
Trzeciego Wieku zainteresowan mieszkancow Mragowa
Granty na zadania podtrzymujace tradycje narodowe i kulturowe 22 000 22 000
Towarzystwo Mitosnikow Wilna | 30.  Festiwal  Kultury  Kresowej
20. i Ziemi Wilenskiej Mragowo 2025 10000 10000
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WM~ Oddziat  Stowarzyszenia Il Ogodlnopolski Plener Rysunku

21. | Dziennikarzy Polskich | o =80 0P ranonte 8 000 8 000
w Olsztynie yry g a8

29 jl'o‘war.zysFW(’) l\'/ll"rosnlkow Wilna | Wielkanocny koqcert - réznorodnosc 4000 4000
i Ziemi Wilenskiej kultur w Mragowie

Wspieranie dziatalnosci klubéw sportowych (szkolenie sportowe, rywalizacja 395 000 394 055,55

w zw. sportowych)

23, Miejski » Klub Sportowy Prqwa.d.zenle s,zkolenla w zakresie pitki 190 000 190 000
,Mragowia noznej i szachéw

4. Klub Sportowx »,Mragowska I?rowadzenle szkolenia  w zakresie 40000 40000
Grupa Regatowa zeglarstwa

5. Mragowskie Stowarzyszenie | Prowadzenie szkolenia w zakresie 42 000 42 000
Rowerowe kolarstwa

26. | MUKS ,OMEGA" w Mragowie Prowadzenie szkolenia w zakresie pitki | 5 3y 30 000

siatkowej i pitki recznej

27 SKF  Klub  Sportowy ,AS Prowadzen!e szkolenia w zakresie pitki 40000 40000
Mragowo koszykowej

28. | UKS MINI SOCCER Academy Eg‘;‘r’gdze”'e szkolenia w zakresie pitki | ;) 40 000

29. | SKF ,Bilard Sportowy" Mragowo Prowadzeme szkolenia  w zakresie 13 000 12 055,55

bilarda sportowego

Upowszechnianie sportu (imprezy, zawody, zajecia niezwigzane ze wspotzaw. 57 000 57000

sportowym)

30, | Mragowski — Klub  Aikido |\, /o hnianie aikido 20000 20 000
i Samoobrony

31. | UKS Fight Club _ Upowszechnianie sztuk walki 12 000 12 000

32. M_azurskl Zwiazek ~ Zeglarzy Prowadzenie warsztatéw zeglarskich 9 000 9 000
Niepetnosprawnych Mragowo

33. | Klub Strzelecki ,SNAJPER" Prowadzenie zajec strzeleckich 9 000 9 000

34, Mrago'w'skle Stowarzyszenie | Sport motocyklowy dla kazdego - 7 000 7000
Mtodziezy motocross

Granty na upowszechnianie sportu (imprezy, zawody niezwigzane ze wspétzaw. 20 000 20 000

sportowym)

35 Miejski » Klub Sportowy Mragc?wska Ilga pitki halowej - Puchar 10 000 10 000
,Mragowia Burmistrza Miasta Mragowo

36, | Mragowski  Klub  Aikido | by i 1o mieszkancow z Aikido 10 000 10 000
i Samoobrony

tACZNIE 702 030 701

085,55

Tabela 10.1. Wykaz dotacji udzielonych organizacjom pozarzqdowym w 2025 r.

3. Analiza dotacji wedtug obszaréw wsparcia

taczna kwota dotacji przekazanych organizacjom pozarzagdowym w 2025 r. wyniosta 702 030
zt ibyta 0 195 030 zt wyzsza niz rok wczesniej (507 000 zt), co oznacza wzrost o 38,5%.
Najwiekszy udziat w puli srodkéw stanowito wspieranie szkolenia sportowego w klubach (395
000 zt, tj. 56,3% catosci), a nastepnie profilaktyka uzaleznien (70 930 zt, 10,1%) oraz granty
profilaktyczne (63 800 zt, 9,1%). Wzrost finansowania dotyczy niemal wszystkich obszarow —
najbardziej dynamicznie rosty naktady na szkolenie sportowe (+151 000 zt, +61,9%) oraz na
wolontariat (+3 000 zt, +75,0%).
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Dotacje dla organizacji pozarzadowych w 2025 r. na tle roku 2024

63800 21

30 000 =t
28 300 z¢ 2200024
oo
B

Granty Ochrona Wolontariat Rozwoj
profilaktyczne zdrowia spolecznosci

Tradycje
narodowe

Podziat dotacji dla NGO wedtug obszaréw w 2025 r.
(tacznie 702 030 zit)

4.0%
8.1%

2.8%

. Struktura dotacji dla NGO wedt

Whioski i kierunki dziatan

ug obszaréw wsparcia w 2025 r.
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395 000 2t

szkolenie
sportowe

57 000 2t

20 000 21

Upowszech Granty
spartu sportowe

Obszar wsparcia
Szkolenie sportowe
(395 000 zi)
Profilaktyka uzaleznien
(70 930 zt)

Granty profilaktyczne
(63 800 zi)
Upowszechnianie sportu
(57 000 zt)

Ochrona zdrowia

(28 300 zi)

Tradycje narodowe

(22 000 zi)

Rozwdj spotecznosci

(30 000 zi)

Granty sportowe

(20 000 zi)
Bezpieczehstwo na wodzie
(8 000 zh)

Wolontariat

(7 000 zt)
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Rok 2025 potwierdzit, ze wspdétpraca Gminy Miasto Mragowo z sektorem pozarzagdowym jest
trwatym irozwijajgcym sie partnerstwem. Realizacja Rocznego Programu Wspbtpracy
zakonczyta sie niemal petnym wykonaniem budzetu (99,9%), a taczna kwota przekazanych
dotacji wzrosta o blisko 40% w stosunku do roku poprzedniego.

Do kluczowych wnioskéw ptynacych z analizy 2025 r. naleza:

e Znaczace zwiekszenie naktadéw na sport. Dotacje dla klubéw sportowych wzrosty o 151
000 zt (+61,9%), osiagajac poziom 395 000 zt. Swiadczy to o rosnacym znaczeniu
zorganizowanej aktywnosci fizycznej jako instrumentu polityki spotecznej i profilaktycznej.

e Skuteczna profilaktyka wielokanatowa. tacznie 134 730 zt przeznaczono na dziatania
profilaktyczne realizowane przez NGO (obszary 2 i3), angazujac szerokie spektrum
podmiotéw — od ZHP, przez kluby sportowe, po stowarzyszenia specjalistyczne.

e Wazrost wsparcia wolontariatu. Dotacja dla Hospicjum Domowego wzrosta o 75%, co
odzwierciedla rosnace zapotrzebowanie na wolontariat w obszarze opieki nad osobami
chorymi onkologicznie.

e Wysoka efektywno$¢ wykonania. Sposréd 702 030 2zt zaplanowanych s$rodkéw
wydatkowano 701 085,55 zt, co oznacza 99,9-procentowe wykonanie budzetu wspotpracy
z NGO.

W oparciu o wyniki 2025 roku miasto kontynuuje nastepujace kierunki dziatan:

e Utrzymanie  wzrostowego trendu finansowania  organizacji  pozarzadowych,
potwierdzanego sukcesywnym zwiekszaniem budzetu programu wspétpracy.

e Kontynuacja priorytetowego wsparcia sportu iaktywnosci fizycznej jako obszaru
o najwiekszym zasiegu spotecznym w mragowskim sektorze pozarzadowym.

e Dalsze wspieranie wolontariatu i pomocy spotecznej, w tym dziatalnosSci Hospicjum
Domowego, odpowiadajgcej na rosnace potrzeby mieszkancéw.

11. POMOC SPOLECZNA | OCHRONA ZDROWIA

WSPARCIE DLA MIESZKANCOW, PROGRAMY ZDROWOTNE

Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majacg na celu umozliwienie
osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie s one w stanie
pokonac, wykorzystujac wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.

Zadaniem pomocy spotecznej jest zapobieganie tym sytuacjom przez podejmowanie dziatah
zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem.
Pomoc spoteczna wspiera osoby irodziny w wysitkach zmierzajagcych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb iumozliwienia im zycia w warunkach odpowiadajacych godnosci
cztowieka.

Zakres pomocy spotecznej obejmowat zadania okreslone w ustawie o pomocy spotecznej (o
Swiadczeniach rodzinnych, o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw, o dodatkach
mieszkaniowych, o wspieraniu rodziny isystemie pieczy zastepczej itd.). Zadania Gmina
realizuje za posrednictwem Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;.

W 2025 roku w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Mragowie funkcjonowaty
nastepujace sekcje:

e Sekcja Pomocy Srodowiskowej, w sktad ktérej wchodza dwa mieszkania wspomagane,
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Sekcja Swiadczen,

Sekcja Administracyjno-Gospodarcza,
Sekcja Finansowa,

Klub "Senior+".

Obecna struktura organizacyjna Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej jest odpowiedzig na
diagnozowane na przestrzeni wielu lat potrzeby srodowiska lokalnego, okres$lone w oparciu
o analize iocene wystepujacych zjawisk, powodujgcych zapotrzebowanie na rézne formy
wsparcia. Zrédtem finansowania zadan realizowanych przez MOPS s3 $rodki wtasne miasta,
dotacje do zadan wtasnych oraz dotacje do zadan zleconych.

W trakcie 2025 r. MOPS kompleksowo realizowat zadania wtasne oraz zadania zlecone
z zakresu pomocy spotecznej. Dodatkowo pozyskano srodki ze Zzrédet zewnetrznych, m.in.
w ramach programéw: Positek w szkole i w domu, Pomoc Zywnosciowa 2021-2027, Asystent
osobisty osoby z niepetnosprawnoscig, Opieka wytchnieniowa, Asystent rodziny oraz Korpus
Wsparcia Senioréw.

Na koniec grudnia 2025 roku w Miejskim Os$rodku Pomocy Spotecznej w Mragowie
zatrudnionych byto 42 osoby (41,5 etatu) oraz 28 osdéb na umowe zlecenie (realizacja
dodatkowych programoéw).

PRZYCZYNY KORZYSTANIA Z POMOCY SPOLECZNEJ W 2025 R.

Najczesciej wystepujacymi powodami korzystania z pomocy spotecznej w Mragowie w 2025 r.
byty bezrobocie, niepetnosprawnosé¢ oraz dtugotrwata lub ciezka choroba. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze rodzina moze korzysta¢ z pomocy z powodu réznych przestanek jednocze$nie —
ta sama rodzina moze by¢ ujeta w kilku kategoriach réwnoczesnie. Aby uzyska¢ pomoc ze
strony MOPS, rodzina lub osoba ubiegajgca sie o wsparcie musi spetni¢ co najmniej dwie
przestanki: dochéd nie moze przekroczy¢ kryterium ustawowego oraz musi wystgpi¢ co
najmniej jedna przestanka okres$lona w art. 7 ustawy o pomocy spoteczne;j.

Powod Liczba rodzin Wezoe . CEE
w rodzinach

Bezrobocie 261 558
Niepetnosprawnosé 259 438
Dtugotrwata lub ciezka choroba 256 379
Ubodstwo 80 111
Alkoholizm 71 95
Bezradnos¢ w sprawach opiek.-wychow. - rodziny niepetne = 66 173
Wielodzietnos¢ 27 150
Bezdomnosé 28 —
Bezradnos¢ w sprawach opiek.-wychow. - rodziny

. . 17 88
wielodzietne
Potrzeba ochrony macierzynstwa 12 —
Trudnosci po opuszczeniu zaktadu karnego 10 19
Narkomania 7 —
Przemoc domowa 2 5
Potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi 0 0

. Przyczyny korzystania z pomocy spotecznej w 2025 r. Zrédto: MOPS Mrggowo

Z pomocy spotecznej w 2025 roku skorzystato tacznie 635 rodzin (1 145 osdb), co oznacza

wzrost o ok. 37,7% w stosunku do 2024 r. (461 rodzin, 869 o0sdb). Szczegdlnie wyrazny jest
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przyrost rodzin korzystajacych z pomocy z powodu niepetnosprawnosci — z 181 do 259 rodzin
— oraz dtugotrwatej lub ciezkiej choroby — z 155 do 256 rodzin. Liczba $wiadczeniobiorcéw na
podstawie wydanych decyzji administracyjnych wyniosta 705 (2024 r.: 614).

Rodziny i osoby korzystajace z pomocy spotecznej w latach 2020-2025

1400 A 1335
mmm Liczba rodzin
1210 Liczba oséb
1200 1 1145
1106
1045
1000 A 978
800
8 702
o 624 635
- 600 A 570
535 535
400 A
200 A
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Liczba rodzin i 0s6b korzystajqcych z pomocy spotecznej w latach 2020-2025. Zrédto: MOPS Mrggowo / Ocena zasobéw
pomocy spotecznej za 2025 r.

Glowne przyczyny korzystania z pomocy spotecznej — poréwnanie 2024/2025

. 2024

266
“ = 2= 2025
250
200 1
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155
| 88
80
71 6
58 53
50
28
23
. i :

Bezrobocie Niepetnosprawnosc Dtugotrwata lub Ubdstwo Alkoholizm Bezradnosc Bezdomnosc Bezradnosc
cigzka choroba (rodziny niepetne) (rodziny wielodzietne)

—
17
=}

Liczba rodzin

—
=]
=1

=]

o

. Gtéwne przyczyny korzystania z pomocy spotecznej — poréwnanie 2024 i 2025 r. Zrédto: MOPS Mrqgowo

UStUGI OPIEKUNCZE

Ustugi opiekuncze przystugujg osobie samotnej, ktéra z powodu wieku, choroby lub innych
przyczyn wymaga pomocy innych osdéb, a rodzina, a takze wspdlnie niezamieszkujgcy wstepni
i zstepni nie mogga takiej pomocy zapewnié. Ustugi opiekuncze obejmujg pomoc w zaspokojeniu
codziennych potrzeb zyciowych, opieke higieniczna, zalecong przez lekarza pielegnacje oraz
w miare mozliwosci zapewnienie kontaktéw z otoczeniem.

W 2025 r. z pomocy w formie ustug opiekunczych korzystato 87 rodzin — o ponad 58% wiecej
nizw 2024 r. (55 rodzin). £aczna kwota przeznaczona na te forme pomocy wyniosta 503 731,86
zt (wobec 408 805,04 zt w roku poprzednim).
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Koszt specjalistycznych ustug opiekunczych dla 9 oséb z zaburzeniami psychicznymi wynidst
w 2025 r. 141 309,32 zt (2024 r.: 12 0sbb, koszt 119 226,19 z1).

MIESZKANIE WSPOMAGANE

Osobie, ktéra ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, wiek, niepetnosprawnos¢ lub chorobe
potrzebuje wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu, ale nie wymaga ustug
Swiadczonych przez jednostke catodobowej opieki — w szczegdlnosci osobie z zaburzeniami
psychicznymi, osobie opuszczajacej piecze zastepcza, mtodziezowy osrodek wychowawczy lub
zaktad dla nieletnich, a takze cudzoziemcowi, ktéry uzyskat status uchodzcy — moze bycé
przyznany pobyt w mieszkaniu wspomaganym.

W miescie Mragowo funkcjonuje jedno mieszkanie wspomagane przeznaczone dla mezczyzn
oraz jedno dla kobiet. W mieszkaniu przeznaczonym dla 7 mezczyzn w ciggu catego 2025 roku
mieszkaty 4 osoby, natomiast w mieszkaniu przeznaczonym dla 7 kobiet — 6 oséb. taczny
roczny koszt prowadzenia obu mieszkann wspomaganych wyniést 120 182,00 zt.

DOMY POMOCY SPOLECZNEJ

Osobie wymagajacej catodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci,
niemogacej samodzielnie funkcjonowaé w codziennym zyciu, ktérej nie mozna zapewnié
niezbednej pomocy w formie ustug opiekunczych, przystuguje prawo do umieszczenia w Domu
Pomocy Spoteczne;j.

W 2025 r. w Domach Pomocy Spotecznej przebywato 46 oséb z Gminy Miasta Mragowo.
Sposrdéd nich 7 oséb samodzielnie finansowato pobyt w DPS, w przypadku 3 oséb do kosztéw
doktadata rodzina, natomiast Gmina pokrywata koszty pobytu 36 oséb. W ciggu roku w DPS
umieszczono 6 nowych oséb. Odptatno$é Gminy za pobyt w DPS wyniosta 1 861 207,55 zt
(2024 r.: 1 815 945,75 zt; wzrost o ok. 2,5%).

ASYSTENT RODZINY

Wsparcie asystenta rodziny kierowane jest przede wszystkim do rodzin przezywajacych
trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych. Zadaniem asystenta jest
wspieranie  rodzin niezaradnych Zyciowo, dotknietych ubdéstwem, bezrobociem
i uzaleznieniami, ktéorym grozi odebranie dzieci.

W 2025 r. wsparciem asystentéw rodziny objeto 43 rodziny, w ktdérych znajdowato sie tacznie
85 dzieci (2024 r.. 35 rodzin, 76 dzieci). Wzrost liczby objetych rodzin o ponad 22%
odzwierciedla rosngce zapotrzebowanie na wsparcie w sferze opiekunczo-wychowawcze;.
Z wypoczynku letniego zorganizowanego przez Kuratorium Oswiaty w Olsztynie skorzystato 6
dzieci zrodzin objetych wsparciem asystenta. W 2025 r. MOPS zatrudniat 3 asystentow
rodziny.

PROGRAM "KORPUS WSPARCIA SENIOROW"

Celem Programu jest organizowanie i$wiadczenie ustug opiekunczych w formie ustug
sgsiedzkich dla os6b w wieku 60 lat iwiecej, majacych problemy zsamodzielnym
funkcjonowaniem ze wzgledu na stan zdrowia, prowadzacych samodzielne gospodarstwa
domowe |lub mieszkajgcych z osobami bliskimi, ktére nie sg w stanie zapewni¢ im
wystarczajgcego wsparcia.

Strona 105z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Program realizowany byt do 31 grudnia 2025 r. i wzieto w nim udziat 13 rodzin (2024 r.: 10
rodzin). Dofinansowanie zadania w ramach Programu Korpus Wsparcia Senioréw — Modut | —
wyniosto 75 170,00 zt. Wktad wtasny Gminy (20%) wyniost 18 792,62 zt. Catkowity koszt
realizacji Programu wyniést 93 962,62 zt (2024 r.: 54 939,36 zt).

DODATKI

Dodatek mieszkaniowy

Dodatek mieszkaniowy jest $wiadczeniem pienieznym pokrywajagcym w czeséci koszty
utrzymania lokalu mieszkalnego. W okresie od stycznia do grudnia 2025 r. wyptacono 5 567
dodatkéw na kwote 1 426 987,70 zt. Srednio miesiecznie wyptacano 118 916,00 zt dla 464
gospodarstw domowych. Dla poréwnania w 2024 r. wyptacono 5 772 dodatki na kwote 1 439
236,10 zt dla 481 gospodarstw — nastgpito nieznaczne zmniejszenie liczby beneficjentéw.

POMOC ZYWNOSCIOWA

Rok 2025 byt kolejnym, w ktérym MOPS w Mragowie przy wspétpracy z Bankiem Zywnosci
w Olsztynie realizowat Podprogram Pomoc Zywnosciowa 2021-2027 wspdétfinansowany
z Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym.

Zrealizowano 3 dostawy zywnosci, w ramach ktérych wydano 2 489 paczek o tacznej wadze
21 273,28 kg (2024 r.: 1 690 paczek, 25 594,14 kg). Wzrost liczby wydanych paczek swiadczy
o wiekszej liczbie beneficjentéw. Razem z Bankiem Zywnoéci zorganizowano 3 warsztaty
kulinarne i edukacyjne, w ktérych uczestniczyto 19 oséb (2024 r.: 1 warsztat, 12 oséb).

KLUB "SENIOR+"

Klub Senior+ jest miejscem spotkan mieszkancow Miasta Mragowa w wieku 60 lat i wiecej,
nieaktywnych zawodowo. Klub dysponuje 50 miejscami. Celem gtéwnym jest aktywizacja
spoteczna, integracja oraz witaczanie oséb starszych do spotecznosci lokalnej, a takze
organizacja wspolnego spedzania czasu wolnego przez senioréw.

W 2025 r. w zajeciach prowadzonych w Klubie "Senior+" uczestniczyto 36 oséb — tyle samo
co w 2024 r. Kwota wydatkowana na biezaca dziatalno$¢ wyniosta 176 339,34 zt (2024 r.: 157
427,24 zt; wzrost o ok. 12%).

OPIEKA WYTCHNIENIOWA

Gtéwnym zatozeniem Programu jest odcigzenie i wsparcie cztonkédw rodzin lub opiekunéw
w codziennych obowigzkach lub czasowe zastepstwo w sprawowaniu opieki nad osoba
niepetnosprawng. Dzieki temu wsparciu opiekunom zapewniana jest mozliwos¢ regeneracji,
poprawy kontaktow spotecznych i zatatwienia niezbednych spraw.

Swiadczenie ustug opieki wytchnieniowej realizowane byto w formie pobytu dziennego
w miejscu zamieszkania osoby niepetnosprawnej. W 2025 r. z tej formy wsparcia skorzystato
29 rodzin, w ktérych opieka objeto 2 dzieci i 27 osob dorostych z terenu Miasta Mragowa
(2024 r.: 24 rodziny, 4 dzieci, 20 dorostych). Catkowity koszt Programu wyniost 193 905,50 zt
(2024 r.: 124 307,06 zt; wzrost o ponad 56%). Dofinansowanie w 100% pozyskano z Funduszu
Solidarnosciowego.
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ASYSTENT OSOBISTY OSOBY Z NIEPEENOSPRAWNOSCIA

W 2025 r. MOPS w Mragowie po raz kolejny realizowat Program Asystent osobisty osoby
Z niepetnosprawnoscia, wynikajacy z potrzeb zgtaszanych przez mieszkancéw. Gtéwnym celem
Programu jest zapewnienie osobie niepetnosprawnej pomocy asystenta w wykonywaniu
czynnosci dnia codziennego.

W 2025 r. w Programie wzieto udziat 30 osdb niepetnosprawnych (2024 r.: 26 oséb). taczna
kwota srodkéw wyniosta 338 096,08 zt (2024 r.. 230 106,92 zt; wzrost o ok. 47%).
Dofinansowanie w 100% pozyskano z Funduszu Solidarnosciowego.

KARTA DUZEJ RODZINY

Karta Duzej Rodziny to ogélnopolski system znizek i dodatkowych uprawnien dla rodzin
wychowujacych troje i wiecej dzieci, obejmujacy zaréwno instytucje publiczne, jak i firmy
prywatne. W 2025 r. wydano:

e 80 kart tradycyjnych,

e 80 kart elektronicznych.

tacznie wydano 160 kart (2024 r.: 302 karty). Kwota nalezna za rozpatrzenie wnioskéw
wyniosta 846 zt (2024 r.: 1 497 z1).

SWIADCZENIA WSPARCIA MATERIALNEGO W 2025 ROKU

Ponizsza tabela przedstawia zbiorcze zestawienie $wiadczen i form wsparcia materialnego
realizowanych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mragowie w 2025 r.

Rodzaj $wiadczenia Objeci wsparciem Kwota (z1)
Swiadczenia pielegnacyjne 212 rodzin 7 207 751,70
Zasitki pielegnacyjne 643 osoby 1621821,76
Pokrywanie kosztéw pobytu w DPS 46 0s6b 1861 207,55
Dodatki mieszkaniowe 5 567 dodatkow 1426 987,70
Zasitki state 98 0séb 1 034 903,62
Zasitki okresowe 223 rodziny 773 797,50
Program Positek w szkole i w domu 881 0sob 737 910,50
Zasitki rodzinne wraz z dodatkami 203 rodziny 727 895,95
Fundusz alimentacyjny 104 dzieci 692 150,32
Placéwki opiekuriczo-wychowawcze 19 dzieci 612 136,39
Ustugi opiekunicze 87 rodzin 503 731,86
Piecza zastepcza 3>  dzied  wrodz. 56 5836
zastepczych
Asystent osobisty os. z niepetnosprawnoscia 30 oséb 338 096,08
Swiadczenia rodzicielskie 30 rodzin 162 260,40
Opieka wytchnieniowa ?z?ie?:si;)b (27 dorostych, 2 193 905,50
Specjalistyczne ustugi opiekuncze 9 0s6b 141 309,32
Schronienie 14 oséb 110 084,79
Swiadczenia rodzinne dla obywateli Ukrainy 14 rodzin 96 852,52
Zasitki celowe 186 oséb 120 049,96
Stypendia szkolne i zasitki szkolne 52 osoby 41 106,89
Jednorazowa zapomoga z tyt. urodzenia dziecka 18 o0séb 19 000,00
Specjalny zasitek opiekunczy 1 rodzina 10 540,00
Jednorazowe $wiadczenie Za zyciem 2 rodziny 4 000,00

Zestawienie swiadczeri wsparcia materialnego wyptaconych przez MOPS Mrggowo w 2025 r. Zrédto: MOPS Mrggowo
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Koszty wybranych form wsparcia w 2025 r. [min zt]

Ustugi 0.65 min zt
opiekuncze

~ Fundusz | 0.69 min zt
alimentacyjny

Positek w szkole | 0.74 min 2t
iw domu

. Dodatki | 1.43 min zt
mieszkaniowe

Zasitki J 1.81 min zi
state + okresowe

Zasitki J 1.62 min zi
pielegnacyjne

Pobyty w DPS 1.86 min zt

Swiadczenia | 7.21 min zt
pielegnacyjne

0 1 2 3 4 5 6 7
Kwota [min zH]

. Koszty wybranych form wsparcia spotecznego w 2025 r. [mlin zt]. Zrédto: MOPS Mrggowo

WSPARCIE DLA UKRAINY

W zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy obowigzujgca specustawa umozliwia
obywatelom Ukrainy legalny pobyt w Polsce oraz korzystanie z szeregu form wsparcia, w tym
bezptatnej opieki zdrowotnej, podjecia pracy i kontynuowania edukacji. W 2025 r. MOPS
w Mragowie realizowat zadania z zakresu polityki spotecznej skierowanej do obywateli Ukrainy
ze $rodkéw Funduszu Pomocy Ukrainie.

Zasitek staty dla obywateli Ukrainy
W 2025 r. wyptacono zasitek staty dla 1 obywatelki Ukrainy na kwote 8 792,16 zt.

Positki dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy
W 2025 r. optacono positki dla 7 oséb z Ukrainy na kwote 7 802,50 zt.

Pomoc materialna dla uczniéw

W 2025 r. przyznano stypendium szkolne dla 9 uczniéw z 6 rodzin obywateli Ukrainy. Zasady
przyznawania pomocy byty analogiczne jak w przypadku obywateli Polski. £gczna kwota
wyniosta 12 142,46 zt.

Swiadczenia rodzinne, pielegnacyijne, rodzicielskie oraz sktadki na ubezpieczenie emerytalno-
rentowe

W 2025 r. 14 rodzin z Ukrainy zostato objetych swiadczeniami rodzinnymi i pielegnacyjnymi.
Woyptacono: swiadczenia rodzinne wraz z dodatkami — 33 687,68 zt, Swiadczenia pielegnacyjne
— 59 166,00 z1, sktadki na ubezpieczenie emerytalno-rentowe — 16 282,44 zt.

tacznie z Funduszu Pomocy Ukrainie MOPS wypftacit obywatelom Ukrainy przebywajagcym na
terenie Mragowa Swiadczenia na kwote 137 873,24 zt (2024 r.: 252 560,02 zt; spadek o ok.
45%), co odzwierciedla stopniows stabilizacje sytuacji uchodzcéw.

SRODOWISKOWY DOM SAMOPOMOCY

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Mragowie jest placowka pobytu dziennego przeznaczona
dla 60 mieszkaricow Gminy Miasto Mragowo. Obejmuje wsparciem:

e o0soby przewlekle psychicznie chore (typ A),
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e o0soby zniepetnosprawnoscia  intelektualng ~ w stopniu  gtebokim,  znacznym
i umiarkowanym, a takze w stopniu lekkim, gdy jednoczesnie wystepuja inne zaburzenia,
zwtaszcza neurologiczne (typ B),

e 0soby z niepetnosprawnosciami sprzezonymi lub ze spektrum autyzmu, bedace
uczestnikami domu typu A lub B.

Dom funkcjonuje przez 5 dni w tygodniu, od poniedziatku do piatku. Gtéwnym celem placéwki
jest zapewnienie osobom niepetnosprawnym mozliwosci aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym i kulturalnym $rodowiska lokalnego oraz utrzymanie ich jak najdtuzej w miejscu
zamieszkania bez koniecznos$ci hospitalizacji.

Cel realizowany jest przez indywidualne izespotowe treningi samoobstugi, treningi
umiejetnosci spotecznych i spedzania czasu wolnego, poradnictwo psychologiczne, wsparcie
pedagogiczne, terapie ruchowg oraz pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych. Uczestnicy maja
mozliwo$é spozycia cieptego positku oraz korzystania z dowozu wtasnym $rodkiem transportu
placéwki.

Kwota dotacji celowej z budzetu panistwa w 2025 r. wyniosta 2 403 535,96 zt; srodki z innych
zrédet — 12 695,00 zt. Z ustug SDS skorzystato 68 mieszkancéw Mragowa (2024 r.: 75 oséb).
Placowka zatrudniata 16 pracownikéw (14,25 etatu): 4 mezczyzn (3,75 etatu) i 12 kobiet (10,5
etatu).

REALIZOWANE PROGRAMY Z OBSZARU POMOCY SPOLECZNEJ | OCHRONY
ZDROWIA

Realizacja zadan z zakresu pomocy spotecznej i ochrony zdrowia opiera sie na szeregu
dokumentéw strategicznych i programowych przyjetych przez wtadze Mragowa. W 2025 r.
realizowano m.in. nastepujace programy:

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Miasto Mragowo na lata 2025-
2034

Przyjeta Uchwatg Nr VIII/5/2024 Rady Miejskiej z dnia 19 grudnia 2024 r. Strategia wyznacza
cele idziatania majgce przyczyni¢ sie do rozwigzywania problemoéw spotecznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem osdb zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym.
Stanowi podstawe do opracowywania szczegétowych programoéw z zakresu polityki
spotecznej.

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Oséb Doznajacych
Przemocy Domowej na lata 2025-2028

Przyjety Uchwatg Nr IV/1/2024 Rady Miejskiej z dnia 29 sierpnia 2024 r. Program obejmuje
dziatania na rzecz pomocy osobom doznajgcym przemocy domowej oraz wyznacza kierunki
dziatania Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania Przemocy Domowej. Na realizacje
zadan w 2025 r. wydatkowano 82 283,88 zt.

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Miasto Mragowo na lata 2024-2026
Przyjety Uchwatg Nr LXIX/3/2023 Rady Miejskiej z dnia 21 grudnia 2023 r. Program wyznacza
dziatania wspierajgce rodziny przezywajace trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych.
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Teleopieka w Miescie Mragowo

Program zapewnia seniorom catodobowe zdalne monitorowanie bezpieczenstwa i zdrowia
poprzez urzadzenie z przyciskiem alarmowym. W sytuacji zagrozenia nacisniecie przycisku
wywotuje potfaczenie z operatorem decydujagcym o rodzaju interwencji. Catkowity koszt
Programu w 2025 r. wynidst 18 897,84 zt.

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2025-2028

Przyjety Uchwatg Nr IV/2/2024 Rady Miejskiej z dnia 29 sierpnia 2024 r. Na realizacje zadan
z zakresu przeciwdziatania alkoholizmowi w 2025 r. wydatkowano 1 067 204,43 zt, na
zwalczanie narkomanii — 76 500,00 zt. Dziatania realizowane byty m.in. przez Swietlice
Srodowiskowe przy SP nr 1 i SP nr 4 oraz kampanie Zachowaj Trzezwy Umyst w mragowskich
szkotach.

Program Czyste Powietrze — wydawanie zaswiadczen

W 2025 r. do MOPS wptyneto 29 zadan o wydanie zaswiadczenia w ramach programu Czyste
Powietrze. Wydano 27 zaswiadczen (5 dla gospodarstw jednoosobowych, 22 dla
wieloosobowych); w 2 przypadkach odméwiono wydania zaswiadczenia.

WNIOSKI | KIERUNKI DZIALAN

Analiza danych za 2025 r. wskazuje na wyrazny wzrost zapotrzebowania na ustugi pomocy
spotecznej w Mragowie. Liczba rodzin korzystajgcych z MOPS wzrosta o blisko 38%
w stosunku do 2024 r., aszczegélnie istotny jest przyrost oséb potrzebujacych wsparcia
zpowodu niepetnosprawnosci i dfugotrwatej choroby — co jest zjawiskiem
charakterystycznym dla starzejacego sie spoteczenstwa i wymaga systematycznej odpowiedzi
instytucjonalne;j.

Pozytywnie nalezy oceni¢ dynamiczny rozwdj programéw adresowanych do o0séb
z niepetnosprawnosciami iich opiekunéw: liczba uczestnikdéw programu Asystent osobisty
osoby z niepetnosprawnosciag wzrosta o 15%, program Opieka wytchnieniowa objat 0 21%
wiecej rodzin niz rok wczesniej, a liczba rodzin korzystajacych z ustug opiekuiczych wzrosta
o ponad 58%. Na uwage zastuguje tez rozszerzenie programu Korpus Wsparcia Senioréw oraz
trzykrotne zwiekszenie liczby warsztatéw w ramach pomocy zywnosciowe;.

W obliczu postepujgcego starzenia sie spoteczenstwa irosngcego zapotrzebowania na
wsparcie miasto przyjmuje nastepujace kierunki dziatan:

e Kontynuacja irozszerzenie programoéw wsparcia w miejscu zamieszkania (ustugi
opiekuncze, teleopieka, Korpus Wsparcia Seniorow) jako efektywnej kosztowo alternatywy
wobec instytucjonalnej opieki.

e Wzmocnienie zasobow kadrowych asystentéw rodziny wobec rosnacej liczby rodzin
wymagajacych tego wsparcia.

e Utrzymanie irozbudowa oferty Klubu Senior+ z myslg o petniejszym wykorzystaniu
dostepnych 50 miejsc.

e Dalsze pozyskiwanie srodkow zewnetrznych — z Funduszu Solidarno$ciowego, funduszy
europejskich i programoéw rzadowych — ktore w 2025 r. umozliwity realizacje kluczowych
programow w 100% bez angazowania Srodkow wtasnych.
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12. INFRASTRUKTURA, INWESTYCJE | PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Rok 2025 byt wyjatkowo intensywnym okresem inwestycyjnym dla Gminy Miasto Mragowo.
Zrealizowano facznie 18 przedsiewzieé inwestycyjnych o fgcznej wartosci ponad 32,8 min zt,
z czego ponad 55% sfinansowano ze $Srodkéw zewnetrznych (programy rzadowe). Jednoczesnie
prowadzono rozbudowany program prac projektowych oraz aktywna dziatalnos¢ aplikacyjna na
rzecz pozyskiwania dofinansowania zfunduszy krajowych ieuropejskich dla kolejnych
inwestycji o tacznej wartosci przekraczajacej 36 min zt.

Wsréd inwestycji zakonczonych w 2025 roku znalazty sie projekty z zakresu infrastruktury
sportowej (przebudowa stadionu miejskiego, budowa boisk przy SP nr 1, betonowy skatepark),
drogowej (ul. Gen. W. Andersa, drogi na Zatorzu), o$wiatowej (remonty i dostosowania szkét),
komunalnej (rozbudowa cmentarza, zakup nieruchomosci na cele magazynowe) oraz
rekreacyjnej (Park Doswiadczen Sensorycznych, Mragowskie trampoliny). Kontynuowano
rowniez realizacje flagowego projektu komunikacyjnego — zakupu czterech autobuséw
elektrycznych z infrastrukturg Energia z Natury.

. Amfiteatr nad jeziorem Czos — widok z lotu ptaka
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Fot. Amfiteatr nad jeziorem Czos — wizytdwka infrastruktury kulturalnej Mragowa

INWESTYCJE REALIZOWANE W 2025 R. Z PLANOWANYM ZAKONCZENIEM W 2026 R.

Na koniec 2025 roku w fazie realizacji pozostawaty dwa projekty inwestycyjne z planowanym
zakonczeniem w 2026 roku:

1. Zakup autobusoéw o napedzie elektrycznym wraz z budowg stacji tadowania i magazynem
energii oraz elektrownia fotowoltaiczng - Energia z Natury

W 2025 roku projekt wkroczyt w faze realizacyjng. Po zakonhczeniu przygotowania
dokumentacji aplikacyjnej i pozytywnej ocenie wniosku podpisano umowe o dofinansowanie.
Przystgpiono do procedury wyboru wykonawcy; zawarto umowy na zakup czterech autobuséw
elektrycznych oraz budowe zaplecza technicznego — placu manewrowego, wiaty nad stacja
fadowania ibudynku dyspozytorni. W 2026 roku planowana jest dostawa paneli

fotowoltaicznych o mocy 250 kW, magazynu energii o pojemnosci 1000 kWh, montaz 3 stacji
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tadowania (kazda 80 kW) oraz budowa hali warsztatowej. Realizacja inwestycji przyczyni sie do
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych, poprawy niezawodnosci transportu miejskiego
i wprowadzenia ekologicznych pojazdéw do komunikacji w Mragowie.

Program: Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (FEWM.03.01 Mobilno$¢ miejska, Schemat B)
Wartos¢ catkowita: 19 264 131,30 zt

Dofinansowanie EFRR: 15 095 940,58 zt

Srodki krajowe: 887 996,20 zt

Planowany termin zakonczenia: 2026 r. (etap podstawowy)

2. Modernizacja komplekséw ORLIK 2012 w Mragowie

W 2025 roku wramach fazy przygotowawczej ustalono zakres rzeczowy inwestyciji,
sporzadzono Program Funkcjonalno-Uzytkowy (PFU) oraz kosztorys inwestorski. Whniosek
o dofinansowanie przeszedt pozytywnie ocene merytoryczng iuzyskat finansowanie
Z Ministerstwa Sportu i Turystyki. W grudniu 2025 roku podpisano umowe o dofinansowanie;
roboty budowlane (w formule zaprojektuj i wybuduj) zaplanowano na rok 2026.

Program: Program Moje Boisko - ORLIK 2012 Edycja 2026 (Ministerstwo Sportu i Turystyki)
Wartos¢ catkowita: 2 347 756,00 zt

Dofinansowanie: 1 000 000,00 zt

Srodki wiasne gminy: 1 347 756,00 zt

Data podpisania umowy: 22 grudnia 2025 r.

Planowany termin zakoriczenia: sierpien 2026 r.

INWESTYCJE MIEJSKIE REALIZOWANE | ZAKONCZONE W 2025 R.

W 2025 roku sfinalizowano 18 inwestycji miejskich, w tym 6 realizowanych od 2024 roku.
taczna wartosc zakonczonych inwestycji wyniosta 32 892 555,38 zt, z czego 18 210 349,59 zt
(55,4%) stanowito dofinansowanie ze Srodkow zewnetrznych, a 14 682 205,79 zt (44,6%)
pokryto ze srodkéw wiasnych Gminy Miasto Mragowo.

Tab. 1. Inwestycje rozpoczete w 2024 r., zakonczone w 2025 r.

. .. Wartos¢ Dofinansowanie = Srodni wtasne
Lp. | Nazwa inwestycji

catkowita zewn. gminy

1 Przebudowa ul. Gen. W. Andersa w Mragowie 2122 125,58 zt 1001 844,00 zt 1120 281,58 zt

Budowa boisk szkolnych przy Szkole Podstawowe;j

2 . 3251792,25 zt 2 500 000,00 zt 751 792,25 zt
Nr 1 w Mragowie

3 PrzebudOV\{a i uruchomienie  Wiejskiego Targu 419775853 2t 2 450 000,00 2t 1747 758,53 2t
w Mragowie

4 Remont budynku SP Nr 1 wraz z zagospodarowaniem 282128326 2t 1 238 000,00 7t 1583 28326 7t

terenu (ul. Bohaterow Warszawy 4)
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Nazwa inwestyciji

Wartos¢
catkowita

Dofinansowanie

zewn.

Srodni
gminy

wiasne

5 Przebudowa stadionu miejskiego w Mragowie 8 888 665,57 zt 6 000 000,00 zt 2 888 665,57 zt
¢ Budowa ~ betonowego  Skateparku - wraz -, 30440004 1789340002t 250 000,00 zt

z zagospodarowaniem terenu

EACZNIE 23320965192t 1497918400zt 8 341781,19 zt

Tab. 2. Inwestycje rozpoczete i zakoriczone w 2025 r.

Wartos¢ Dofinansowanie | Srodni wtasne

Lp. Nazwa inwestycji

1 Remont ul. Koscielnej w Mragowie

Przebudowa drég na Zatorzu - ul. Bukowej,
Klonowej, Kalinowej, JaSminowej i Grabowe;j

3 Budowa chodnika w ciggu ul. Gizyckiej w Mragowie

Rozbudowa cmentarza komunalnego w Mragowie

4
(ul. Mtodkowskiego)

5 Wymiana skrzynek energetycznych przy ul
Jaszczurcza Géra w Mragowie

6 Dostosowanie SP Nr 4 do przepisbw p.poz.

i sanitarno-higienicznych

7 Mragowskie trampoliny - Park zabaw (MBO 2025)

8 Park Doswiadczen Sensorycznych (MBO 2025)

Budowa przytacza wodociggowego do Przedszkola

9
Publicznego Stokrotka
Wymiana rozdzielnic elektrycznych  w Szkole
10 .
Podstawowej Nr 1
11 Zakup nieruchomosci na cele magazynowe (ul.
Warszawska 37)
12 Uzbrojenie terenu przy ul. NiedZzwiedziej na cele

mieszkaniowe

catkowita

151 699,18 zt

1467 014,62 z

134 105,37 zt

3285 577,85 zt

88 500,00 zt

513 150,63 zt

110 713,54 zt

169 371,00 zt

45 000,00 zt

27 183,00 zt

3005 571,00 zt

573 705,00 zt
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Raport o stanie Gminy Miasto Mrqgowo za 2025 rok

Srodni
gminy

Dofinansowanie wiasne

zewn.

Wartos¢

Nazwa inwestycji
tycl catkowita

Lp.

tACZNIE 9571 590,19 zt 323116559zt  6340424,60 zt

tacznie (Tab. 1 + Tab. 2): 32 892 555,38 zt, dofinansowanie zewnetrzne: 18 210 349,59 zt (55,4%), wkiad
wtasny Gminy: 14 682 205,79 zt (44,6%).

Przebudowa stadionu miejskiego

Przebudowa i uruchomienie
Wiejskiego Targu

Rozbudowa cmentarza
komunalnego

Budowa boisk szkolnych
przy SPnrl

Zakup nieruchomosci
na cele magazynowe

Remont budynku SP nr 1
(ul. Bohateréw Warszawy 4)

Przebudowa
ul. Gen. W. Andersa

Budowa betonowego
Skateparku

Przebudowa drog
"Na Zatorzu" (5 ulic)

Dostosowanie SP Nr 4
(p.poz i sanitarne)

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2025 r.

8.89 min zt

4.20 min zt
3.29 min zt
3.01 min zt
2.12 min zt
1.47 min zt
0.51 min zt | Sp!ur.t i |nlfra§tr|:|ktura
Oswiata i mienie komunalne

W Drogi i parki

0 2 4 6 8 10

Wartos¢ inwestycji (min zt)

Wykres 1. Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2025 r. (wartos¢ w min zt)

Struktura finansowania inwestycji zakohnczonych w 2025 .

32,9 min zt

tacznie

Programy rzadowe (RFRD, PLK)

Srodki wiasne gminy
18 210 350 zt (55,4%)

- 14 682 206 zt (44,6%)
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Wykres 2. Struktura finansowania inwestycji zakoriczonych w 2025 r.

WAZNE INWESTYCJE MIEJSKIE ZREALIZOWANE W 2025 R.

Przebudowa stadionu miejskiego w Mragowie

Najwieksza inwestycja 2025 roku — kompleksowa przebudowa stadionu miejskiego —
przekazata mieszkancom Mragowa w petni odnowiony obiekt sportowy. W wyniku realizacji
powstaty: nowy stadion lekkoatletyczny z nawierzchniag poliuretanowg oraz boisko pitkarskie
z trawiastg nawierzchnia.

e Bieznia lekkoatletyczna o nawierzchni poliuretanowej (pow. 4 321 m?).

e  Skocznie: do skoku w dal i tréjskoku, wzwyz i o tyczce; rzutnia kulg i rzutu oszczepem.

e Boisko pitkarskie z nawierzchnia trawistg (8 805 m?) z nawodnieniem i zbiornikiem retencyjnym.
e Trybuna, ogrodzenie, ciggi komunikacyjne, budynek magazynowy.

e  Oswietlenie (LED), monitoring, nagtos$nienie obiektu, wewnetrzna instalacja wodna.

Wartos$¢ inwestycji: 8 888 665,57 zt

Dofinansowanie: 6 000 000,00 zt (Srodki krajowe - programy rzagdowe)
Srodki wiasne gminy: 2 888 665,57 zt

—— <

Fot. Przebudowany stadion miejski w Mragowie

Przebudowa i uruchomienie Wiejskiego Targu w Mragowie

Nowa infrastruktura handlowo-targowa stworzyta atrakcyjne miejsce spotkan producentéw
regionalnych z mieszkancami Mragowa i okolic.

e Hala targowa o konstrukcji zelbetowej (pow. zabudowy 888,61 m?, kubatura 3954 m®) z 14 boksami
handlowymi, holem gtéwnym i pomieszczeniami sanitarnymi.
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10 zadaszen zewnetrznych.
Nowa nawierzchnia targowiska z kostki brukowej (ok. 1620 m?).
Remont szaletu miejskiego (pokrycie dachu, stolarka, instalacje).

Oswietlenie terenu (8 lamp LED) i ogrodzenie z brama wjazdowa.

Wartos¢ inwestycji: 4 197 758,53 zt
Dofinansowanie: 2 450 000,00 zt ($rodki krajowe)
Srodki wtasne gminy: 1 747 758,53 zt

Rozbudowa cmentarza komunalnego w Mragowie (ul. Mtodkowskiego)

Koniecznos$¢ rozbudowy cmentarza komunalnego wynikata z ograniczonej liczby wolnych
miejsc grzebalnych na obecnym terenie cmentarza oraz potrzeby zabezpieczenia miejsc
pochéwku dla mieszkanncow gminy na kolejne lata. Realizacja inwestycji pozwolita na
zapewnienie ciggtosci realizacji zadan wtasnych gminy w zakresie utrzymania cmentarzy
i organizacji pochéwkow, a takze poprawita funkcjonalnos¢ oraz zagospodarowanie.

12 nowych kwater grzebalnych o tacznej powierzchni 9 218 m>.
Ciagi komunikacyjne z kostki brukowej (1 852 m?, dt. 786 m) i remont alejek dolnej czesci (592 m?).
Parking (980 m?) i plac manewrowy (1 026 m?).

Budynek toalet z kabing dostosowang dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Oswietlenie ciggu komunikacyjnego (7 lamp) i ogrodzenie z siatki stalowej (ok. 371 m).
Wartos¢ inwestycji: 3 285 577,85 zt

Finansowanie: Srodki wtasne Gminy (w tym wktad Gminy Mragowo - 200 000 zt i Powiatu Mragowskiego -
180 000 zt)

Rozbudowa cmentarza komunalnego przy ul. Mtodkowskiego

Budowa boisk szkolnych przy Szkole Podstawowej Nr 1 w Mragowie

Uczniowie SP Nr 1 zyskali nowoczesng baze sportows, znaczaco poszerzajacg mozliwosci
prowadzenia zaje¢ WF na swiezym powietrzu.
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e Trzy boiska wielofunkcyjne z bieznig o nawierzchni poliuretanowej.

e \Wyposazenie: oswietlenie, odwodnienie liniowe, pitkochwyty, siedziska, tawki, kosze na $mieci.
Wartos¢ inwestycji: 3 251 792,25 zt

Dofinansowanie: 2 500 000,00 zt ($rodki krajowe)

Srodki wtasne gminy: 751 792,25 zt

Zakup nieruchomosci na cele magazynowe (ul. Warszawska 37)

Gmina Miasto Mragowo poszerzyta zaséb nieruchomosci komunalnych o obiekt przeznaczony
na cele magazynowe. Zakupiono prawo uzytkowania wieczystego gruntu (0,1153 ha) przy ul.
Warszawskiej 37 wraz z budynkiem uzytkowym o pow. zabudowy 610 m?. Dostosowanie
budynku do docelowej funkcji magazynowej zaplanowano na 2026 rok.

Wartos¢ zakupu: 3 005 571,00 zt
Dofinansowanie: 2 567 000,00 zt (Srodki krajowe)
Srodni wtasne gminy: 438 571,00 zt

Remont budynku Szkoty Podstawowej Nr 1 (ul. Bohateréw Warszawy 4)

Kompleksowy remont zabytkowej czesci budynku SP Nr 1 przywrdcit obiektowi nalezyta
kondycje techniczng i estetyczna, podnoszac komfort i bezpieczenstwo uczniow.

e Remont sanitariatdw na parterze i pierwszym pietrze budynku zabytkowego.
e Utozenie wyktadzin PCV na korytarzach i w klasach.

e Prace renowacyjne na zabytkowej elewacji.

o  Przebudowa gtéwnej bramy wjazdowe;.

e  Montaz stolarki drzwiowej p.poz. z wydzieleniem stref pozarowych.
Wartos¢ inwestycji: 2 821 283,26 zt

Dofinansowanie: 1 238 000,00 zt ($rodki krajowe)

Srodki wtasne gminy: 1 583 283,26 zt

Przebudowa ul. Gen. W. Andersa w Mragowie

Kompleksowa przebudowa ul. Gen. W. Andersa poprawita parametry techniczne drogi
i podniosta bezpieczenstwo ruchu drogowego w tej cze$ci Mragowa.

e Jezdnia z asfaltobetonu: szer. 4,5 m, dt. 316 mb (1 570 m?) z placem do zawracania.
e Chodnik i utwardzenia z betonowej kostki brukowej (facznie ok. 750 m?).

e Nawierzchnia zjazdéw (410 m?), $cianka oporowa (141 mb).

e Kanalizacja deszczowa z odprowadzeniem do rzeki Dajna.

e Modernizacja o$wietlenia ulicznego.

Wartos¢ inwestycji: 2 122 125,58 zt

Dofinansowanie: 1 001 844,00 zt (Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég)
Srodki wtasne gminy: 1 120 281,58 zt

Budowa betonowego Skateparku wraz z zagospodarowaniem terenu
Nowy skatepark to nowoczesny obiekt rekreacyjny stworzony z myslg o mitosnikach sportéw
miejskich.
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e Betonowy skatepark o pow. 741,84 m>.
e Zagospodarowanie terenu: tawki i kosze betonowe, stojaki rowerowe, stacja naprawy roweréw.

e 4 lampy oswietleniowe LED, 4 kamery monitoringu, tablice regulaminowa i informacyjna.
Wartos¢ inwestycji: 2 039 340,00 zt

Dofinansowanie: 1 789 340,00 zt ($rodki krajowe)

Srodki wtasne gminy: 250 000,00 zt

Przebudowa drég na Zatorzu - ul. Bukowej, Klonowej, Kalinowej, JaSminowej i Grabowej

Mieszkancy osiedla Na Zatorzu zyskali nowe nawierzchnie pieciu ulic. Wymieniono stare
nawierzchnie na nowa z betonowej kostki brukowej, co poprawito parametry techniczne drég
i bezpieczenstwo ruchu. W ulicach Bukowej i Grabowej zamontowano po dwie lampy
oswietlenia drogowego.

Wartos¢ inwestycji: 1 467 014,62 zt
Dofinansowanie: 664 165,59 zt (Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg)
Srodki wtasne gminy: 802 849,03 zt

Dostosowanie SP Nr 4 do przepisow przeciwpozarowych i sanitarno-higienicznych

Inwestycja poprawita bezpieczenstwo pozarowe i warunki higieniczne w Szkole Podstawowej
Nr 4. Roboty budowlane objety bryty A, D i C szkoty: malowanie $cian i sufitéw, wymiane
wyktadzin na trudnozapalne, potaczenie sal lekcyjnych, remont tazienki zgodnie z wymogami
sanitarno-higienicznymi.

Wartos¢ inwestycji: 513 150,63 zt

Finansowanie: Srodki wiasne Gminy Miasto Mragowo

Projekty Mragowskiego Budzetu Obywatelskiego 2025

W 2025 roku zrealizowano dwa projekty wybrane przez mieszkancéw w ramach
Mragowskiego Budzetu Obywatelskiego (MBO) — edycji na rok 2025:

e  Mragowskie trampoliny - Park zabaw: dostawa i montaz zestawu 6 trampolin (zestaw Gra w klasy: 4
kwadratowe, 1 prostokatna, 1 okragta). Wartos¢: 110 713,54 zt.

e  Park Doswiadczen Sensorycznych: dostawa i montaz 11 urzadzen zabawowych parku sensorycznego
z tablicg informacyjna. Obiekt stuzy integracji i rehabilitacji dzieci, w tym z niepetnosprawnosciami.
Wartoséé: 169 371,00 zt.

PRACE PROJEKTOWE | APLIKACJE O DOFINANSOWANIE

Rok 2025 byt wyjatkowo intensywnym okresem w zakresie przygotowywania inwestycji na
przysztos$c. Zrealizowano 11 dokumentacji projektowych (ok. 798 tys. zt) oraz zlecono 13
kolejnych opracowan z terminem realizacji w 2026 roku (ok. 1 213 tys. zt). W sumie na prace
projektowe przeznaczono ponad 2 min zt.

Wybrane dokumentacje projektowe zrealizowane w 2025 r.:

e Dokumentacja budowy 3 stacji tadowania pojazdéw elektrycznych z magazynem energii (Polska

Wiesé) - 64 000 zt.
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e Dokumentacja termomodernizacji SP Nr 4 i budynku przy ul. Krélewieckiej - 73 185 zt.
e Dokumentacja przystani nad jez. Czos (kapielisko i nabrzeze Jaszczurcza Géra) - 199 260 zt.
e Koncepcja rekultywacji Jeziorka Magistrackiego - 84 132 zt.

e Dokumentacja przebudowy Ratusza na muzeum (projekt Ktobukowe Rejzowanie - Mazurski Szlak
Kulturowy) - 179 500 zt.

e  Koncepcja systemu monitoringu miejskiego - 30 750 zt.

e Dokumentacja ciggéw komunikacyjnych i ptyty pod lodowisko przy ul. Piaskowej - 89 175 zt.

Aplikacje o dofinansowanie ztozone w 2025 r.:

W 2025 roku gmina ztozyta wnioski o dofinansowanie dla kilku istotnych projektéw
inwestycyjnych:

Wartosé

catkowita Status (2025r.)

Lp. Nazwa projektu Program

. b
1 Zakup. autobusow elektrycznych infrastruktura FEWIiM (EFRR) 18 874 131,30 zt UmoYva
Energia z Natury podpisana
2 Pf)prawa 'efektvanosFl energetycznej budynkow FEWiM (EFRR) 6 623 006,43 2t Ocena .
uzytecznosci publicznej negatywna
3 Eudowa. przystani nad jeziorem Czos (kapielisko FEWiM (EFRR) 6792 731,49 7t Ocena .
i nabrzeze) negatywna
. . . . Whiosek
4.  Transformacja cyfrowa UM + e-ustugi publiczne FEWiM (EFRR) 2 109 020,26 zt zHozony

Umowa

5.  Modernizacja komplekséw ORLIK 2012 w Mragowie = MSIT (Orlik 2026) 2 347 756,00 zt podpisana

* Projekty te, choc nie uzyskaty dofinansowania w naborze 2025, sq planowane do ponownego ztozenia w kolejnych naborach po
uzupetnieniu dokumentacji.

INFRASTRUKTURA DROGOWA | MIESZKANIOWA

Drogi gminne

Burmistrz Mragowa zarzadza siecig 48 km drég publicznych, 24 km drég wewnetrznych oraz 4
obiektami mostowymi. Roczny koszt utrzymania technicznego drég gminnych wynosi ok. 700
tys. zt, a catoroczne oczyszczanie jezdni i chodnikdw wraz z zimowym utrzymaniem drég
pochtania ok. 2 min zt. Dochody z optat i kar za zajecie pasa drogowego wynoszg ok. 1 min zt
rocznie i sg przeznaczane wytacznie na utrzymanie drég.

W 2025 roku w zakresie zarzadzania pasem drogowym wydano 200 decyzji i uzgodnien, w tym:
92 zezwolenia na prowadzenie robdét w pasie drogowym, 35 decyzji lokalizacyjnych, 35
zezwolen na umieszczenie reklam, 34 zezwolenia na umieszczenie urzadzen obcych, 6
decyzji/uzgodnien dotyczacych zjazdow oraz 12 uzgodnien projektéw budowlanych.

Gospodarka mieszkaniowa
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W ramach Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta
Mragowa na lata 2022-2026 (Uchwata nr LV/3/2022) prowadzono systematyczne dziatania
na rzecz utrzymania i poprawy zasobu. Na koniec 2025 roku zaséb obejmowat 561 lokali
mieszkalnych, w tym 122 lokale socjalne. Zawarto 70 nowych uméw najmu komunalnych lokali
mieszkalnych i 61 umoéw najmu lokali socjalnych. Wydatki biezace na utrzymanie zasobu
(remonty, konserwacje, zarzad, optaty) wyniosty 2 650 600 zt.

Wskaznik 2025rr.

Liczba lokali mieszkalnych ogdtem 561
w tym lokale socjalne 122
Nowe umowy najmu komunalnego 70
Nowe umowy najmu socjalnego 61

Woydatki biezace na zaséb mieszkaniowy 2 650 600,00 zt

PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Na terenie Gminy Miasto Mragowo obowigzuja 16 miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego (MPZP), obejmujace tacznie 1 201 ha, co stanowi ok. 81% catkowitej
powierzchni miasta (1 480 ha). Obowigzujagce MPZP tworzg stabilne ramy planistyczne dla
dziatalnosci inwestycyjnej zaréwno podmiotéw prywatnych, jak i Gminy, okreslajac zasady
przeznaczenia i zagospodarowania terendéw, ochrony s$rodowiska, infrastruktury technicznej
i obstugi komunikacyjnej.

Wskaznik planistyczny 2025rr.

Liczba obowiagzujacych MPZP 16
Powierzchnia objeta MPZP (ha) 1201 ha
Udziat w powierzchni miasta ok. 81%

WNIOSKI | KIERUNKI DZIALAN

Analiza aktywnosci inwestycyjnej Gminy Miasto Mragowo w 2025 roku prowadzi do
nastepujgcych wnioskéw:

e . Realizacja 18 inwestycji o tacznej wartosci blisko 33 min zt, przy skutecznym
pozyskaniu ponad 18 min zt ze srodkéw zewnetrznych (55,4%), potwierdza zdolnos¢
gminy do efektywnego zarzadzania finansami publicznymi i aktywnego aplikowania
o dofinansowanie.
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e Kompleksowe podejscie do infrastruktury. Inwestycje objety wszystkie kluczowe
dziedziny: sport irekreacje, drogi, oswiate, gospodarke komunalng iinfrastrukture
zielono-niebieska. Zapewnia to harmonijny i zréwnowazony rozwoj miasta.

e Transformacja energetyczna w toku. Projekt zakupu 4 autobusdéw elektrycznych z petna
infrastrukturg tadowania i fotowoltaiczng (warto$¢ ponad 19 min zt, dofinansowanie
EFRR ponad 15 min zt) to flagowe dziatanie na rzecz ekologicznego transportu
miejskiego. Miasto dazy do sprawnego przeprowadzenia dostaw i montazu systeméw
energetycznych w 2026 roku.

e Solidny portfel projektéw. Ztozone wnioski i podpisane umowy na projekty o tgcznej
wartosci ponad 36 min zt zapewniajg solidny fundament inwestycyjny na lata 2026-
2028. Kluczowe bedzie konsekwentne ponowne aplikowanie dla projektéow, ktére
uzyskaty negatywng ocene w pierwszym naborze (termomodernizacja budynkéw,
przystan nad jez. Czos).

e Bezpieczenstwo szkét — priorytet. Realizacja prac przy SP Nr 4 oraz zlecenie kolejnych
dokumentacji dotyczagcych SP Nr 1 s$wiadczy o systematycznym podejsciu do
dostosowywania obiektow oswiatowych do obowigzujacych przepiséw. Harmonogram
tych prac jest konsekwentnie realizowany.

e Stabilnos¢ planistyczna. Utrzymanie wysokiego wskaznika pokrycia planistycznego (ok.
81%) tworzy przewidywalne warunki inwestycyjne. Regularna weryfikacja
adekwatnos$ci MPZP do nowych potrzeb pozostaje statym elementem zarzadzania
przestrzenia, zwtaszcza w kontekscie planowanych inwestycji infrastrukturalnych
i przyrodniczych.

13. MECHANIZMY PARTYCYPACJI SPOtECZNE)

Budowanie wspdlnoty opartej na dialogu i wspétodpowiedzialnosci jest jednym z priorytetéw
dziatania wtadz samorzadowych. W roku 2025 do dyspozycji mragowian byty trzy gtéwne
instrumenty partycypacji: Mragowski Budzet Obywatelski (MBO), Szkolny Budzet Obywatelski
(SBO) oraz Inicjatywa Lokalna - Pomystowe Mragowo. Uzupetnieniem bezposredniego udziatu
mieszkancéw w decyzjach byty konsultacje spoteczne, prowadzone w zakresie kluczowych
dokumentéw planistycznych i regulaminéw.

MRAGOWSKI BUDZET OBYWATELSKI

Mragowski Budzet Obywatelski (MBO) to narzedzie partycypacji spotecznej, ktére umozliwia
mieszkaricom Mragowa bezposrednie decydowanie o wydatkowaniu czesci srodkéw z budzetu
miasta. Dzieki MBO mieszkancy mogg zgtasza¢ wtasne pomysty na inwestycje a nastepnie
wybierac te, ktére ich zdaniem s3 najbardziej potrzebne. Projekty z najwiekszym poparciem sa
realizowane przez miasto w kolejnym roku budzetowym. MBO jest waznym elementem
budowania wspdlnoty lokalnej, wzmacnia zaangazowanie spoteczne i pozwala mieszkancom
wptywac na rozwadj swojej najblizszej okolicy.
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Realizacja MBO 2025

W 2025 roku zrealizowano dwa projekty wramach 13. edycji Mragowskiego Budzetu
Obywatelskiego (gtosowanie odbyto sie w roku 2024). taczna pula srodkéw przeznaczonych
na MBO 2025 wyniosta 330 000 zt.

Zwycieskie projekty MBO 2025:

e Mragowskie trampoliny - Park zabaw - wartos$¢ zadania: 164 929,36 zt (179 gtoséw).
Nowoczesny park zabaw z trampolinami zlokalizowany w Parku Lotnikéw, stuzacy
dzieciom i mtodziezy jako forma aktywnego spedzania czasu na Swiezym powietrzu.

e Park Doswiadczen Sensorycznych - warto$¢ zadania: 165 000,00 zt (167 gtosow).
Przestrzen stymulujgca zmysty - wzrok, stuch, dotyk iréwnowage - sprzyjajaca
integraciji, rehabilitacji i zabawie, w tym dzieci z niepetnosprawno$ciami.

Obydwa projekty zostaty zrealizowane i oddane do uzytku mieszkarnicéw w 2025 roku.

Gtosowanie na MBO 2026

W 2025 roku przeprowadzono gtosowanie wramach 14. edycji Mragowskiego Budzetu
Obywatelskiego. Pula srodkéw na realizacje wybranych projektéw w 2026 roku wyniosta
330 000 zt, przy maksymalnej wartosci jednego zadania inwestycyjnego: 165 000 zt.

W regulaminowym terminie wptynety trzy propozycje: ,Psi plac zabaw”, ,Psia polana” oraz
,Budowa kortéw tenisowych”. Ze wzgledu na zblizony charakter dwdéch pierwszych inicjatyw,
whnioskodawcy zdecydowali sie potaczyé je w jeden kompleksowy projekt. Wniosek dotyczacy
budowy kortéw tenisowych musiat zosta¢ odrzucony na etapie weryfikacji merytoryczne;j,
poniewaz rzeczywiste koszty tej inwestycji znaczaco przekraczaty dostepny limit. W wyniku
faczenia iselekcji na liscie pozostat jeden projekt spetniajgcy wszystkie kryteria, co
spowodowato rezygnacje z procedury gtosowania.

Projekt ,Plac zabaw dla pséw” zostat uznany za zwycieski bez gtosowania. Inwestycja zostanie
zrealizowana w 2026 roku na polanie przy targowisku miejskim ( od strony ul. Moniuszki)).
Powstanie tam nowoczesne miejsce integracji mieszkancow i aktywnego wypoczynku
ze zwierzetami.

SZKOLNY BUDZET OBYWATELSKI

Szkolny Budzet Obywatelski (SBO) to program partycypacji Urzedu z mragowskimi uczniami.
Stanowi wydzielong czes$¢ budzetu Gminy Miasta Mragowo, o ktérej przeznaczeniu decyduja
w gtosowaniu uczniowie wszystkich szkot na terenie Miasta Mragowo.

W SBO biorg udziat szkoty z Mragowa:
e SPnr 1im. Mikotaja Kopernika
e SPnr4im. Stefana ,Grota” Roweckiego
e Zespot Szkot Specjalnych
e | Liceum Ogodlnoksztatcace im. Obroncéw Westerplatte
e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

o Zespot Szkot nr 2 im. Wiadystawa Jagietty
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6. edycja SBO - realizacja w 2025 roku

W roku 2025 zrealizowano zadania wybrane przez uczniéw w ramach 6. edycji SBO czyli te na
ktére gtosowali w 2024 r.. Ogdétem oddano 3 175 gtosdw poprzez strone internetowa
www.szkolny.budzetobywatelski.com, w tym gtoséw waznych: 2 927 (92,2%), a niewaznych:
248 (7,8%). Gtosowato 67% uczniow korzystajac z komputerdw i 33% z urzadzen mobilnych.

Zwycieskie projekty 6. edycji SBO:

Zwycieski projekt

SP nr 1 - ul. Bohateréw Warszawy Mikrofonia

SP nr 1 - ul. Kopernika 2

SP nr 1 - ul. Kopernika 2C

SP nr 4 im. S. ,Grota” Roweckiego

Zespot Szkét Specjalnych

| Liceum Ogolnoksztatcace

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

Zespot Szkét nr 2 im. W. Jagietty

Bezpiecznie i sportowo

Hamaki Czemu?!

Kino szkolne; Imprezowy niezbednik

Na dwér wychodzimy i tam sie bawimy

Strefa integracji uczniéw

Zaczarowani dzwiekiem

Ekran informacyjno-edukacyjny
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7. edycja SBO - gtosowanie w 2025 roku (realizacja w 2026)

W 7 edycji SBO zostato oddanych 5170 gtosow (w tym 2022 na Dzikg Klase) poprzez strone
internetowg www.szkolny.budzetobywatelski.com, w tym waznych gtoséw byto 4693 (w tym
1 917 na Dzika Klase), a niewaznych 477 (w tym 105 na Dzika Klase). Dodatkowo 65% uczniéw
skorzystato podczas gtosowania z komputera, a 35% z urzadzen mobilnych. Wéréd zwycieskich
projektéw byty:

Szkota Zwycieski projekt

SP nr 1 - ul. Kopernika 2C

SP nr 1 - ul. Kopernika 2

SP nr 1 - ul. Bohateréw Warszawy

SP nr 4 im. S. ,Grota” Roweckiego

Zespot Szkét Specjalnych

| Liceum Ogdlnoksztatcace

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

Zespot Szkoét nr 2 im. W. Jagietty

SP nr 1 oraz SP nr 4 (wspdlnie)

Muzyka z gtosnika

AKTYWNA SWIETLICA

Ogroéd Sensoryczny

Klimatyzatory

Szkolny Dzien Talentow

Wymiana o$wietlenia w klasach

Rozbudowa nagtosnienia szkolnego; Rosliny dla
natury i uczniéw

Ksztatcenie w zawodzie jest w modzie - Dzien
otwarty szkoty

Dzika Klasa - Dzien Dziecka na wojskowo
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Spotkanie Burmistrza w ramach Szkolnego Budzetu Obywatelskiego — 7. edycja

Gtosowanie w Szkolhym Budzecie Obywatelskim — poréwnanie edycji

6000 - . Gtosy wlazne.
Gtosy niewazne tacznie:
5170
5000 A
£ 4000
3 tacznie:
E) 3175
E 3000 - tacznie:
~ 2578
o
=
2000 A
1000 A

5. edycja 6. edycja 7. edycja
(realizacja 2024) (realizacja 2025) (realizacja 2026)

. Poréwnanie aktywnosci uczniow w kolejnych edycjach SBO (liczba gtoséw)

Dzieki takim programom jak SBO, wtadze samorzadowe, dyrekcje i nauczyciele majg mozliwosé
lepszego poznania potrzeb i oczekiwan mtodych mieszkarnicéw wobec ich przestrzeni szkolne;j.
To cenna podstawa do wprowadzania zmian, ktére realnie wptywajg na poprawe klimatu
szkolnego. Widoczny wzrost liczby gtoséw w 7. edycji - o blisko 63% w poréwnaniu do edycji
6. - $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu uczniow partycypacjg w decydowaniu o srodkach
szkolnych.

MRAGOWSKIE INICJATYWY LOKALNE
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Inicjatywa Lokalna - Pomystowe Mragowo stanowi szczegdlng forme wspdtpracy mieszkancéw
z Miastem przy realizacji zadan na rzecz lokalnej spotecznosci. Narzedzie to dedykowane jest
osobom, ktére chcg aktywnie dziataé w swoim najblizszym sasiedztwie, na osiedlu czy
w przestrzeni publicznej. Mieszkancy zgtaszajg propozycje dziatan, ktére po pozytywnej ocenie
sg wspotfinansowane i realizowane przy zaangazowaniu spotecznosci.

W 2025 roku w ramach Inicjatywy Lokalnej - Pomystowe Mragowo zrealizowano 15 inicjatyw,
obejmujacych dziatania sportowe, charytatywne, kulturalne, edukacyjne i ekologiczne. taczny
koszt wszystkich inicjatyw wyniost 105 524,50 zt, z czego wktad finansowy Gminy Miasto
Mragowo wynidst 29 425,50 zt. Pozostata cze$¢ srodkéw byta wktadem rzeczowo-osobowym
whnioskodawcow.

Inicjatywa Lokalna - Pomystowe Mragowo 2025
Liczba zrealizowanych inicjatyw wg kategorii

5 inicjatywy
(10675,00 zt)
2
= 4 inicjatywy
oy (7673,50 z1)
g
© 3 inicjatywy 3 inicjatywy
2 (7 948,00 zt) (5900,00 zt)
o
=
Sportowe Charytatywne Kulturalne Edukacyjne
i rekreacyjne i zdrowotne i patriotyczne i ekologiczne

. Inicjatywa Lokalna - Pomystowe Mragowo 2025: liczba inicjatyw wg kategorii

Przeglad zrealizowanych inicjatyw 2025

1. MOZG & SERCE - Dwa uktady - jedno spojrzenie
Data: 25-27.02.2025 Koszt catkowity: 6 300,00 zt Wktad gminy: 1 900,00 zt

Inicjatywa zrealizowana w Szkole Podstawowej nr 1 w Mragowie. W ramach zadania przeprowadzono dziatania
edukacyjne w klasach 1-3, obejmujace tematyke pierwszej pomocy i obstugi defibrylatoréw. Okoto 100 dzieci
zdobyto cenng wiedze z zakresu zdrowia, bezpieczenstwa i dziatania AED.

2. IV Memoriat Kazimierza Jachimowskiego
Data: 01.03.2025 Koszt catkowity: 4 539,50 zt Wktad gminy: 1 996,50 zt

W Hali Widowiskowo-Sportowej promowano aktywny wypoczynek i halowa pitke nozna, zbierajac srodki na pomoc
matemu Kacperkowi cierpigcemu na rzadka chorobe genetyczna. Zorganizowano atrakcje i animacje dla catych
rodzin, stanowisko policji, pokaz sprzetu strazaczkiego oraz poczestunek. Zebrano ponad 15 000 zt na leczenie.

3. Obchody Swieta Flagi - 70. rocznica powstania JW 5563, Zlot Rezerwistéw

Data: 02.05.2025 Koszt catkowity: 11 174,00 zt Wktad gminy: 1 974,00 zt

Inicjatywa wtaczyta sie w organizacje wydarzenia promujacego wartosci patriotyczne, jednoczacego
i upamietniajagcego $rodowisko Zotnierzy ipracownikéw bytej jednostki wojskowej JW 5563. Wydarzenie
integrowato pokolenia mragowskiej spotecznosci zwiazanej z garnizonem.
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| 4. Majowkowy turniej pitki siatkarskiej plazowej na Ekomarinie
Data: 02.05.2025 Koszt catkowity: 6 000,00 zt Wktad gminy: 2 000,00 zt

Aktywne spedzenie czasu wolnego i integracja lokalnej spotecznosci oraz przyjezdnych gosci w okresie majowego
weekendu. Turniej promowat zdrowy styl zycia, rekreacje na $wiezym powietrzu i pitke siatkarska plazowa jako
popularny sport amatorski.

| 5. Przejazd Rowerowy Mragowo Rowerowo
Data: 24.05.2025 Koszt catkowity: 5 200,00 zt Wktad gminy: 2 000,00 zt

Inicjatywa potaczyta przyjemnos$¢ z jazdy na rowerze, edukacje iintegracje lokalnej spotecznosci. Trasa wiodta
malowniczg promenada nad jeziorem Czos do Miasteczka Mrongoville, gdzie réwnolegle odbywaty sie wyscigi
kolarstwa goérskiego Globmetal XC Race.

| 6. Widocznie jest lepiej rowerem
Data: kwiecien-czerwiec 2025 Koszt catkowity: 5 200,00 zt Wkitad gminy: 2 000,00 zt

Oddolna inicjatywa mieszkancéw promujaca bezpieczne poruszanie sie rowerami. We wspétpracy z Komenda
Powiatowa Policji zakupiono odblaskowy sprzet zwiekszajacy widoczno$¢ rowerzystow oraz przeprowadzono
dziatania edukacyjne w terenie.

| 7. Ill Magiczna Noc Swietojariska nad Czosem
Data: 21.06.2025 Koszt catkowity: 5 970,00 zt Wktad gminy: 2 000,00 zt

Piknik charytatywny przy mragowskim molo potaczony ze zbidrka na leczenie i rehabilitacje Mragowianina Michata
Kaczynskiego. Zorganizowano warsztaty rekodzietnicze, stoiska gastronomiczne, plecenie wiankéw i tance ludowe
zgodne z tradycja nocy $wietojanskiej.

| 8. Nasze Mazury
Data: 10.05.2025 Koszt catkowity: 6 141,00 zt Wktad gminy: 1 881,00 zt

Inicjatywa integracyjna dla dzieci w wieku przedszkolnym iich rodzicéw. Piknik przenosit uczestnikow w klimat
Mazur, prezentujac bogata kulture itradycje regionu poprzez warsztaty rzemiosta, zabawy i elementy edukacji
regionalnej.

| 9. Rodzinny Festyn Charytatywny ,Razem dla Ines i Paulinki”
Data: 07.06.2025 Koszt catkowity: 10 179,00 zt Wktad gminy: 1 999,00 zt

Zbidérka funduszy na rehabilitacje 9-letniej Ines i 5-letniej Paulinki - dwdch Mragowianek zmagajacych sie od
urodzenia z powaznymi chorobami. Przygotowano strefe malucha, animacje, gre terenowa, pokazy stuzb
ratowniczych i wystepy artystyczne.

| 10. Il Bieg Charytatywny dookota Jeziora Czos
Data: 07.06.2025 Koszt catkowity: 14 921,00 zt Wktad gminy: 1 675,00 zt

Sportowe wydarzenie promujace zdrowy styl zycia iidee bezinteresownej pomocy. Cykl biegéw w réznych
kategoriach wiekowych potaczony ze zbiérka na leczenie i rehabilitacje matych Mragowianek. Bieg wystartowat przy
ul. Bohateréw Warszawy i oprowadzat uczestnikdw malowniczg trasg wokét jeziora.

| 11. ,BLIZEJ NATURY - poznaj, podziwiaj, chron”
Data: maj-czerwiec 2025 Koszt catkowity: 5 600,00 zt Wktad gminy: 2 000,00 zt

Inicjatywa zwiekszajaca Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow i zachecajaca do aktywnego spedzania czasu na tonie
natury. W ramach zadania stworzono wydawnictwo opisujace bogactwo lokalnej flory i fauny Ziemi Mragowskie;j.

| 12. Spotkanie z psim behawiorysta
Data: czerwiec-wrzesien 2025 Koszt catkowity: 4 760,00 zt Wktad gminy: 2 000,00 zt

Wsparcie dla oséb z problemami behawioralnymi czworonogéw. Inicjatywa obejmowata spotkanie z psim
behawiorystg w MCK oraz serie spaceréw dla pséw iich wiascicieli, potaczonych z warsztatami o potrzebach
i komunikacji psow.

| 13. Festyn Parafialny
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Data: 28.09.2025 Koszt catkowity: 6 800,00 zt Wktad gminy: 2 000,00 zt

Inicjatywa wsparta organizacje odpustu parafialnego zwigzanego z rocznicg objawienn MB Saletynskiej. Festyn miat
charakter otwarty - odbyty sie warsztaty, animacje dla dzieci i wystepy artystyczne, a zebrane $rodki zostaty
przekazane na cele charytatywne.

14. Lepiej zapobiegad, niz leczy¢ - niedziela z pierwsza pomoca
Data: 03.10.2025 Koszt catkowity: 7 580,00 zt Wktad gminy: 2 000,00 zt

Woydarzenie adresowane do mragowian majace na celu podniesienie wiedzy z zakresu pierwszej pomocy i obstugi
defibrylatoréw. We wspotpracy z Parafig sw. Wojciecha zwiekszono swiadomos¢ profilaktyki zdrowotnej wsréd
mieszkancow.

15. Rajd Nocny ,,Azymut Niepodlegtos¢”
Data: 11.11.2025 Koszt catkowity: 5 160,00 zt Wktad gminy: 2 000,00 zt

Rajd nocny towarzyszacy obchodom Narodowego Swieta Niepodlegtoéci. Inicjatywa
wzmacniata wartosci patriotyczne i przekazywata wiedze historyczng w aktywny i atrakcyjny
sposéb. W rajdzie wziety udziat rodziny i osoby w réznym wieku.

KONSULTACJE SPOLECZNE

W 2025 roku przeprowadzono trzy procesy konsultacji spotecznych, ktére pozwolity na
wypracowanie dokumentéw strategicznych iregulaminéw bliskich realnym potrzebom
mieszkancéw i uczniow.

1. Aktualizacja Strategii Rozwdj Elektromobilnosci (3-16.02.2025)

Mieszkancy mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z projektem dokumentu i wniesienia uwag przez
formularze papierowe, drogg online oraz podczas bezposredniego spotkania konsultacyjnego
10 lutego w Urzedzie Miejskim. Obywatele wykazali sie wysoka aktywnoscig - zgtoszono 37
uwag ustnych, ktére przetozyty sie na ponad 70 zmian w zaktualizowanej wersji Strategii z 18
lutego 2025 r. Wynik tego procesu miat bezposredni wptyw na pozyskanie dofinansowania
unijnego na zakup autobusow elektrycznych.

2. Regulamin Szkolnego Budzetu Obywatelskiego 2026 (6-24.10.2025)

Konsultacje przeprowadzono bezposrednio w szkotach (m.in. SP nr 4,1 LO, SP nr 1, CKZiU) oraz
w trybie mailowym i telefonicznym. Zgtoszono 7 uwag merytorycznych, wtym m.in.
0 zmniejszeniu wymaganego zaangazowania uczniéw z ok. 80 do 30 godzin. Burmistrz Miasta
przychylit sie do gtoséw mtodziezy - 4 opinie uwzgledniono w catosci, 3 czesciowo.

3. Regulamin Mragowskiego Budzetu Obywatelskiego 2027 (3-19.12.2025)

Informacja byta szeroko upowszechniana przez radio, BIP, strone internetowg Miasta
i Facebook. W toku spotkan konsultacyjnych i telefonicznych dyzuréw merytorycznych
mieszkancy nie zgtosili zadnych uwag, opinii ani propozycji zmian - co zostato przyjete jako
wyraz akceptacji zaproponowanych zasad.
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|
Fot. Konsultacje spoteczne z mieszkaricami Mragowa

WNIOSKI | KIERUNKI DZIALAN

e Rosnaca partycypacja ucznidw. Wzrost liczby gtoséw w 7. edycji SBO o blisko 63%
w poréwnaniu do 6. edycji wskazuje na skutecznos¢ programu i znaczaco rosnace
zaangazowanie mtodziezy szkolnej. Miasto kontynuuje promocje SBO idazy do
rownomiernego angazowania uczniow ze wszystkich szkot.

e Innowacyjny MBO 2026. Brak gtosowania w 14. edycji MBO wynikat z ograniczonej
puli projektéw, a nie z braku zainteresowania. Aktywniejsza promocja naboru wnioskéw
w kolejnych edycjach — w tym warsztaty dla mieszkancéw chcacych samodzielnie
ztozy¢ projekt — pozostaje waznym kierunkiem dziatan.

e Sita Inicjatywy Lokalnej. 15 inicjatyw z facznym kosztem ponad 105 000 zt, z ktérych
gmina sfinansowata 28%, potwierdza wysokga efektywnos$¢ modelu wspétfinansowania.
Bogactwo tematyczne (sport, kultura, edukacja, zdrowie, ekologia) wskazuje na
dojrzato$é oddolnej aktywnosci obywatelskiej w Mragowie.

e Konsultacje jako fundament dobrych decyzji. Aktywno$¢ mieszkarncéw podczas
konsultacji dotyczacych Strategii Elektromobilnosci (37 uwag, 70+ zmian) bezposrednio
przyczynita sie do pozyskania dofinansowania na autobusy elektryczne. To przyktad, ze
partycypacja ma wymierny wptyw na rozwadj miasta.

e Rozwdj modelu konsultacji online. Dalsze upraszczanie i cyfryzacja kanatéw sktadania
uwag zwiekszg dostepnosé konsultacji réwniez dla oséb, ktdre nie mogg uczestniczyé
w spotkaniach stacjonarnych.

e Kontynuacja iekspansja. Poréwnanie danych zlat poprzednich potwierdza
systematyczny rozwdj wszystkich instrumentéw partycypacji. Miasto podtrzymuje
aktualne mechanizmy i konsekwentnie buduje $wiadomos¢ partycypacyjng wsréd
Mragowian.
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14. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego stanowi jedno z fundamentalnych zadan wtasnych
gminy. Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym do obowigzkdéw miasta nalezy m.in. ochrona
zycia, zdrowia i mienia mieszkancéw oraz utrzymanie porzadku publicznego i bezpieczenstwa
przeciwpozarowego. W 2025 roku Gmina Miasto Mragowo realizowata te zadania we
wspotpracy z Komenda Powiatowg Policji, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej,
Ochotnicza Strazg Pozarng oraz Wodnym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym.

DZIALALNOSC KOMENDY POWIATOWEJ POLICJI W MRAGOWIE

Na podstawie danych przekazanych przez Komende Powiatowa Policji w Mragowie, w 2025
roku funkcjonariusze odnotowali nastepujaca liczbe zdarzen na terenie miasta Mragowo:

Wskaznik 2024 2025
Liczba przestepstw ogdtem b.d. 327
w tym przeciwko mieniu b.d. 78
w tym przeciwko zyciu i zdrowiu b.d. 19
Ogoélna wykrywalnos¢ przestepstw 73,8% 75,3%
Liczba ujawnionych wykroczen 12 139 12 539
Liczba interwencji b.d. 8 890
w tym interwencje wtasne b.d. 4429
w tym interwencje zlecone b.d. 4461
Liczba wypadkoéw drogowych b.d. 5
Liczba kolizji drogowych b.d. 181
Liczba dziatan profilaktycznych b.d. 68

Tabela 1. Statystyki Komendy Powiatowej Policji w Mragowie za rok 2025

Ogodlna wykrywalnos$é przestepstw wzrosta do 75,3% (wobec 73,8% w 2024 r.), co potwierdza
skutecznos¢ dziatan dochodzeniowo-sledczych prowadzonych przez  mragowskich
funkcjonariuszy. W 2025 roku na terenie Mraggowa odnotowano 5 wypadkéw drogowych -
zaden nie miat charakteru $miertelnego (4 osoby ciezko ranne, 1 osoba lekko ranna) - oraz 181
kolizji drogowych.
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Dziatania profilaktyczne i edukacyjne Policji

W ramach wspdtpracy z Urzedem Miejskim policjanci prowadzili aktywna dziatalnosé
profilaktyczng iedukacyjng. W 2025 roku przeprowadzono 68 dziatan profilaktycznych,
w trakcie ktérych zorganizowano 475 spotkan, a tacznie uczestniczyto w nich 15 474 osoby.
Akcje te byty skierowane przede wszystkim do dzieci i mtodziezy szkolnej, obejmujgc m.in.
tematyke bezpieczenistwa w ruchu drogowym, cyberbezpieczenistwa i profilaktyki uzaleznien.

Gmina Miasto Mragowo dofinansowata nagrody dla uczestnikdw Turnieju Bezpieczehnstwa
w Ruchu Drogowym kwotg 900 zt. Turniej jest cykliczng inicjatywa promujaca kulture jazdy
i bezpieczenstwo uczestnikow ruchu drogowego wsréd dzieci i mtodziezy.

PANSTWOWA STRAZ POZARNA | OCHOTNICZA STRAZ POZARNA

Ochrona przeciwpozarowa na terenie Mragowa jest realizowana przez Komende Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Mragowie oraz Ochotniczg Straz Pozarng w Mragowie,
dziatajacg od 1995 roku w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

Statystyki zdarzen KP PSP w Mragowie

Wskaznik 2023 2024 2025
Liczba zdarzen ogoétem 249 268 251
Liczba pozaréow 37 39 41
Liczba miejscowych zagrozen 166 174 154
Liczba alarméw fatszywych 46 55 56
Sredni czas dojazdu 6 minut 5 minut 5 minut
Liczba oséb poszkodowanych ogétem 44 40 45

w tym $miertelnie 5 8 5

w tym ranni 39 32 40

Tabela 2. Statystyki Komendy Powiatowej PSP w Mragowie (zdarzenia na terenie miasta) 2023-2025

taczna liczba zdarzen w 2025 roku wyniosta 251 i byta nizsza niz w roku 2024 (268). Liczba
pozarow nieznacznie wzrosta do 41, natomiast interwencje zwigzane z miejscowymi
zagrozeniami zmniejszyty sie ze 174 do 154. Wzrost alarméw fatszywych (56 wobec 55
w 2024r.) jest tendencja ogodlnokrajowa, zwigzang m.in. z automatycznymi systemami
sygnalizacji pozaru. Liczba ofiar $miertelnych zdarzen pozarowych spadta z 8 do 5 - co stanowi
pozytywny wynik. Sredni czas dojazdu jednostek na miejsce zdarzenia utrzymat sie na poziomie
5 minut.
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Ochotnicza Straz Pozarna w Mragowie

OSP Mragowo zrzeszata w 2025 roku okoto 40 druhéw, w tym 6 funkcyjnych i 12 ratownikéw
Jednostki Operacyjno-Technicznej. W 2025 roku jednostka pozyskata nowy samochdd
pozarniczy na podwoziu MAN L80, ktéry istotnie wzmocnit zdolnos¢ operacyjng OSP -
umozliwia on wyjezdzanie do wszystkich rodzajow zdarzen, zabezpieczanie terenu miasta oraz
wsparcie dtugotrwatych dziatarn KP PSP.

Na utrzymanie OSP Mragowo wydano w 2025 roku 14 528,24 zi, z przeznaczeniem na:
wyposazenie osobiste strazakéw, zakupy wyposazenia bojowego i paliwa, biezgce naprawy
i konserwacje sprzetu, szkolenia ratownikéw, ubezpieczenia oraz badania lekarskie.

W 2025 roku OSP Mragowo zabezpieczata 12 imprez masowych na terenie miasta (4 koncerty,
6 festiwali, 2 kabarety). Wszystkie imprezy odbyty sie bez incydentdw o charakterze
przestepczym lub pozarowym.

Fot. Nowy samochéd ratowniczo-gasniczy MAN L80 OSP Mragowo

BEZPIECZENSTWO NA WODACH - WOPR

Gmina Miasto Mragowo, realizujgc zadania wynikajace z ustawy o bezpieczenstwie oséb
przebywajacych na obszarach wodnych, w 2025 roku udzielita Wodnemu Ochotniczemu
Pogotowiu Ratunkowemu dotacje w wysokosci 8 000 zt (wobec 6 500 zt w 2024 r.) na
realizacje zadania publicznego pn. ,Ochrona ludnosci, w tym zapewnienie bezpieczenstwa
ludno$ci na akwenach wodnych iterenach przywodnych miasta poprzez prowadzenie
dziatalnosci ratowniczej oraz prowadzenie dziatarn edukacyjnych, profilaktyki uniwersalnej
z zakresu bezpieczenstwa na wodach".

Dziatalnos¢ ratownicza WOPR w 2025 roku:
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Wskaznik Wynik 2025

Liczba dyzuréw ratowniczych 61

taczna liczba godzin dyzurow 334 godziny
Liczba interwencji na jeziorze Czos 11

Liczba oséb, ktérym udzielono pomocy przedmedycznej 13
Utoniecia na akwenach w granicach miasta 0
Przeprowadzone akcje ratowniczo-poszukiwawcze 1

Kursy ratownika WOPR ukornczone w 2025 r. 18 oséb

Tabela 3. Dziatalno$¢ WOPR na akwenach Mragowa w 2025 roku

Ratownicy petnili dyzury w weekendy przez caty sezon (maj-wrzesien), a w lipcu i sierpniu
codziennie. W sezonie 2025 na obszarach wodnych w granicach administracyjnych miasta nie
odnotowano Zadnego utoniecia - co jest wynikiem wyjatkowo pozytywnym i $wiadczy
o skutecznosci prowadzonego nadzoru ratowniczego.

ZARZADZANIE KRYZYSOWE | OBRONA CYWILNA

W ramach struktury Urzedu Miejskiego w Mragowie dziata stanowisko ds. zarzadzania
kryzysowego, ktére realizuje ustawowy obowigzek catodobowego przeptywu informacji na
potrzeby zarzadzania kryzysowego. Do gtéwnych zadan stanowiska w 2025 roku nalezato:

e Ostrzeganie mieszkancow i instytucji o niekorzystnych zjawiskach atmosferycznych
(siine wiatry, gwattowne ulewy) poprzez strone internetowa Urzedu imedia
spotecznosciowe.

e Informowanie o utrudnieniach w ruchu drogowym iawariach sieci: wodociggowe],
cieptowniczej, gazowej, deszczowej, ogélnosptawnej, energetycznej
i telekomunikacyjne;j.

e Przyjmowanie ireagowanie na zgtoszenia mieszkancéw dotyczace utrudnien, awarii
i usterek infrastruktury miejskiej.

e Obstuga zgtoszen dotyczacych rannych i padtych dzikich zwierzat.

Kluczowa inwestycja: magazyn ochrony ludnosci

W 2025 roku Gmina Miasto Mragowo pozyskata ze srodkéw rzadowych dofinansowanie na
taczna kwote 3 005 571 zt z przeznaczeniem na zakup centralnego magazynu ochrony ludnosci.
Magazyn, zlokalizowany przy ul. Warszawskiej 37, bedzie stuzyt do przechowywania sprzetu
ratowniczego, srodkéw ewakuacyjnych, materiatéw pierwszej potrzeby oraz wyposazenia dla
ludnosci i personelu ochrony cywilnej. Realizacja inwestycji istotnie zwiekszy zdolnos$é
Mragowa do reagowania w sytuacjach nadzwyczajnych, =zagrozeniach naturalnych
i kryzysowych, zapewniajac szybki dostep do niezbednych zasobow.
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WNIOSKI | KIERUNKI DZIALAN

e Poprawa wykrywalnosci przestepstw. Wzrost wskaznika wykrywalnosci z 73,8% do
75,3% potwierdza skuteczno$é dziatan Policji. Miasto utrzymuje $Scista wspdtprace
z KPP w zakresie profilaktyki i prewenciji.

e Stabilny poziom bezpieczehstwa pozarowego. taczna liczba zdarzen PSP w 2025 r.
(251) byta nizsza niz rok wczesniej. Szczegdlnie pozytywny jest spadek liczby ofiar
Smiertelnych pozarow z 8 do 5. Nowy samochéd MAN L80 OSP Mragowo zwiekszyt
mozliwosci operacyjne stuzb ratowniczych.

e Bezpieczenstwo na wodach - zero utonieé. Brak utonie¢ w sezonie 2025 to najlepszy
mozliwy wynik. Zwiekszona w stosunku do 2024 r. dotacja dla WOPR (8 000 zt vs 6
500 zt) przetozyta sie na szerokie pokrycie dyzurami ratowniczymi miejskich akwenodw.

e Inwestycja w gotowos¢ kryzysowa. Zakup magazynu ochrony ludnosci za ponad 3 min
zt ze srodkéw rzadowych to krok wzmacniajgcy odporno$é miasta na sytuacje
nadzwyczajne. Trwajg prace nad planem wyposazenia izarzadzania zasobami
magazynu.

e Szeroka edukacja dla bezpieczenstwa. 68 dziatan profilaktycznych Policji (475 spotkan,
15 474 uczestnikow) oraz akcje prozdrowotne i edukacyjne realizowane we wspotpracy
z OSP i WOPR buduja $wiadomos¢ bezpieczenstwa wsérdd mieszkancéw — szczegdlnie
dzieci i mtodziezy. Miasto kontynuuje i rozszerza te dziatania.
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15. FINANSE GMINY

Ponizszy rozdziat przedstawia informacje o wykonaniu budzetu Gminy Miasto Mragowo za rok
2025, sporzadzong na podstawie Zarzadzenia Nr 736/2026 Burmistrza Miasta Mragowa z dnia
30 marca 2026 r. w sprawie sprawozdania z wykonania budzetu, Zarzadzenia Nr 737/2026
w sprawie Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 oraz Zarzadzenia Nr 738/2026 w sprawie
Funduszu Pomocy.

DOCHODY

155 899 354,80 zi 8 238,62 zt

dochody ogétem wykonane w 2025 r. dochody ogdétem na mieszkarica w 2025 r.

7 192,59 zt 1 046,03 zt

dochody biezace na mieszkanca dochody majatkowe na mieszkanca

5 883,74 zt 0,48 zt

dochody wtasne na mieszkanca dochody unijne (UE) na mieszkanca

Dochody budzetu Gminy Miasto Mragowo w 2025 roku zostaty wykonane w kwocie 155 899
354,80 zt, co stanowi 98,54% planu po zmianach wynoszacego 158 204 286,67 zt.
W poréwnaniu z rokiem 2024 (157 519 348,27 zt) taczna suma dochoddéw zmniejszyta sie o 1
619 993,47 zt (-1,03%), natomiast dochody na jednego mieszkanca wzrosty z 8 169,24 zt do 8
238,62 zt (+0,85%).

Najwazniejszym zrédtem dochoddow Gminy Miasto Mragowo w 2025 roku byty wptywy
z podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT). Wptywy w kwocie 69 193 503,17 zt
stanowity 44,38% wszystkich dochoddéw Miasta. Tak znaczacy wzrost udziatéw w podatku PIT
(z 30 154 341,00 zt w 2024 roku do 69 193 503,17 zt, tj. 0 129,47%) wynika z reformy
finanséw samorzadowych, ktéra weszta w zycie w 2025 roku. Reforma przeksztatcita czesé
dotychczasowych subwencji ogélnych w wyzsze udziaty wPIT — $rodki poprzednio
przekazywane w formie subwencji ogdlnej (w 2024 roku wynosity 31 942 079,00 zt) zostaty
zastgpione wyzszymi udziatami w podatku dochodowym. Oznacza to realny wzrost
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samodzielnosci finansowej gminy: dochody wfasne na mieszkanca wzrosty o 66,06% do
poziomu 5 883,74 zt.

Pie¢ najistotniejszych pozycji po stronie dochodowej budzetu Miasta (PIT — 69 193 503,17 zt,
podatek od nieruchomosci — 17 776 215,42 zt, dotacje celowe z budzetu panstwa — 15 583
287,34 zt, $rodki z Rzadowego Funduszu Polskitad — 11 844 670,00 zt oraz inne lokalne optaty
— 6 645 024,63 zt) sktadaty sie tacznie na 77,00% wszystkich wptywow. Istotnymi zZrédtami
dochodoéw witasnych gminy byty ponadto wptywy z podatku od nieruchomosci — 17 776
215,42 zt, wptywy zinnych lokalnych optat pobieranych przez jednostki samorzadu
terytorialnego — 6 645 024,63 zt oraz wptywy z najmu i dzierzawy mienia komunalnego —
2 676 656,02 zt.

W strukturze dochodéw w 2025 roku dominowaty dochody biezace, zrealizowane na poziomie
136 105 313,38 zt (87,30% dochodéw ogoétem), wykonane w 99,96% planu. Dochody
majatkowe wyniosty 19 794 041,42 zt (12,70% dochoddw ogotem), zrealizowane w 89,78%
planu. Spadek dochodéw majatkowych wynika z zakonczenia w 2024 roku duzych projektéw
dofinansowanych ze $rodkéw zewnetrznych, w tym Rzagdowego Funduszu Polski tad (24 150
202,73 zt w 2024 r. wobec 11 844 670,00 zt w 2025 r.).

W 2025 roku Miasto korzystato z Funduszu Pomocy przeznaczonego na wsparcie obywateli
Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym — taczne dochody z tego tytutu wyniosty 956 708,20
zt i obejmowaty m.in. $rodki na edukacje, Swiadczenia spoteczne oraz obstuge administracyjna.
Fundusz Przeciwdziatania COVID-19 umozliwit realizacje zadan na kwote 2 508 492,19 zt,
w tym prace konserwatorskie przy Kosciele Sw. Wojciecha .

Dochody Gminy Miasto Mragowo w 2025 r. (gtéwne pozycje)

Wyszczegdlnienie Wartos¢ (zt) Udziat

001 Whptywy z podatku dochodowego od o0séb fizycznych (PIT) . 69 193 503,17 44,38%
031 Whptywy z podatku od nieruchomosci 17 776 215,42 11,40%
201 Dotacja celowa — zadania zlecone zzakresu administracji 15 583 287,34 9,99%
rzadowej
637 Rzadowy Fundusz Polski tad (RFPt) — zadania inwestycyjne 11 844 670,00 7,60%
049 Inne lokalne optaty (na podstawie odrebnych ustaw) 6 645 024,63 4,26%
292 Subwencje ogdlne z budzetu panstwa 4 350 492,67 2,79%
2030 Dotacja celowa — wtasne zadania biezace gmin 3575857,82 2,29%
002 Whptywy z podatku dochodowego od 0s6b prawnych (CIT) 1892 058,53 1,21%
218/609  Srodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 2 508 492,19 1,61%
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210 Srodki z Funduszu Pomocy (obywatele Ukrainy) 956 708,20 0,61%
275 Srodki na uzupetnienie dochodéw gminy 392 242,00 0,25%
074 Whptywy z dywidend (MEC, ZWiK) 500 000,00 0,32%
075 Wptywy z najmu i dzierzawy mienia komunalnego 2 676 656,02 1,72%
050 Wptywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych 1887 126,03 1,21%
036 Wptywy z podatku od spadkéw i darowizn 1488 428,37 0,95%
077 Wohptaty ztytutu odptatnego nabycia prawa wifasnosci 1744 666,58 1,12%

nieruchomosci

629/633  Srodki na dofinansowanie inwestycji i dotacje inwestycyjne 3611 165,59 2,32%
Pozostate Zzrédta 12 572 562,21 8,07%
RAZEM 155 899 354,80 100,00%

Struktura dochodéw Gminy Miasto Mragowo wg kategorii (2023-2025)

Kategoria 2023 2024 2025

Dochody wtasne (bez PIT/CIT) 50 739 599,03 zt 36 484 822,85 zt 40 240 319,13 zt
PITiCIT 20719 081,00 zt 31834 139,00 zt 71085 561,70 zt
Subwencje 28 526 658,65 zt 31942 079,00 zt 4350 492,67 z
Dotacje 39 903 489,89 zt 57 258 307,42 zt 40222 981,30 z
RAZEM 139 888 828,57 zt 157 519 348,27 zt 155 899 354,80 zt

* Reforma finanséw samorzadowych 2025: srodki przekazywane wczesniej w formie subwencji
ogolnej (2024: 31,9 min zt) zostaty zastagpione wyzszymi udziatami w PIT. Catkowita kwota
dochodow pozostaje stabilna.

Wykres 2: Dochody podatkowe Gminy Miasto Mragowo (2023-2025)

Podatek 2023 2024 2025

PIT 19 230 576,00 zt 30 154 341,00 zt 69 193 503,17 zt
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CIT 1488 505,00 zt 1679 798,00 zt 1892 058,53 zt

Podatek od nieruchomosci 15 922 274,58 zt 15 934 350,61 zt 17 776 215,42 zt

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych — — 1510 898,58 zt 1887 126,03 zt

Podatek od spadkéw i darowizn — 297 246,46 zt 1488 428,37 zt

Podatek od srodkéw transportowych — 642 553,53 zt 616 779,69 zt

Pozostate podatki — — 207 157,05 zt
WYDATKI

163 159 625,15 zt 8 622,30 zt

wydatki ogotem wykonane w 2025 r. wydatki ogétem na mieszkarica w 2025 r.

6 848,64 zt 1773,73 zt

wydatki biezgce na mieszkanca wydatki majatkowe na mieszkanca

15726 371,76 zt 3005 571,00 zt

wydatki zrealizowane z dofinansowaniem

wydatki na obronnos¢ (obrona cywilna)
zewnetrznym

Wydatki Gminy Miasto Mragowo w 2025 roku zostaty wykonane w kwocie 163 159 625,15 zt,
co stanowi 94,57% planu po zmianach (172 535 460,76 zt). W poréwnaniu z 2024 rokiem (164
343 820,87 zt) wydatki zmniejszyty sie o 1 184 195,72 zt (-0,72%).

W 2025 roku Miasto Mragowo najwiecej sSrodkéw przeznaczyto na realizacje zadan z zakresu
oswiaty i wychowania. Wydatki z tego tytutu wykonano na poziomie 59 941 385,69 zi, co
stanowito 36,74% wydatkoéw Miasta (wzrost o 14,13% wobec 52 520 456,00 zt w 2024 r.).
Znaczacy udziat odegraty wydatki z zakresu gospodarki komunalnej i ochrony $rodowiska (15
337 458,91 z1, tj. 9,40% — wzrost 0 20,90%), a takze wydatki z tytutu pomocy spotecznej (14
396 859,94 zt, 8,82%). Wydatki na rodzine wyniosty 13 953 310,59 zt (8,55%).
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Na szczegblng uwage zastuguje dynamiczny wzrost wydatkdéw w obszarze kultury fizycznej —
22923 162,79 zt w 2024 roku do 11 140 875,15 zt w 2025 roku (+281,18%). Wiazat sie on
przede wszystkim z realizacjg kluczowych inwestycji: przebudowa stadionu miejskiego (7 221
833,25 zt, w tym 6 000 000,00 zt z RFPL), budowg skateparku betonowego (2 085 096,80 zt,
wtym 1 789 340,00 zt z RFPt) oraz Parku Doswiadczen Sensorycznych (169 371,00 zt).
Woydatki na dziatalnos$¢ ustugowa (dz. 710) wzrosty do 3 432 730,31 zt z uwagi na realizacje
rozbudowy cmentarza komunalnego (2 700 186,43 zt).

Wyrazny spadek odnotowano w wydatkach na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (9
061 389,62 zt wobec 32 793 205,46 zt w 2024 r., -72,37%), co jest bezposrednim skutkiem
zakonczenia w 2024 roku wieloletniego zadania: remontu budynku szkolnego SP nr 1 przy ul.
Bohaterow Warszawy 4 (finansowanego z Funduszu COVID-19). W 2025 roku wydatki na
kulture obejmowaty przede wszystkim dotacje podmiotowe dla Mragowskiego Centrum
Kultury (4 724 518,24 zti 875 162,76 zt) oraz prace konserwatorskie.

Istotng nowoscig w strukturze wydatkéw byty naktady na obronnosé (dz. 752) — 3 005 571,00
zt, w tym dofinansowanie z Programu Ochrony Ludnos$ci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026.
Miasto po raz pierwszy poniosto wydatki tego rzedu, realizujgc zakup wyposazenia dla ochrony
ludnosci.

Woydatki biezagce wykonano w kwocie 129 596 660,95 zt (79,43% wydatkdéw ogdtem),
a wydatki majatkowe — 33 562 964,20 zt (20,57%). Wydatki majatkowe zostaty zrealizowane
w 90,22% planu. W ramach inwestycji samorzad pozyskat dofinansowanie zewnetrzne na
kwote 15 726 371,76 zt, co stanowito 46,86% tacznych naktadéw majatkowych.

Tabela 2: Wydatki Gminy Miasto Mragowo w 2025 r. wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowe;j

Dz. Woyszczegélnienie Wyk. 2025 (zt) Udziat Wyk. 2024 (zt) Zmiana

801 Osdwiata i wychowanie 59 941 385,69 36,74% 52 520 456,00 +14,13%

900 Gospodarka komunalna iochrona 15337 458,91 9,40% 12 686 200,27 +20,90%

Srodowiska
852 Pomoc spoteczna 14 396 859,94 8,82% 13435 229,14 +7,16%
855 Rodzina 13 953 310,59 8,55% 14 057 387,71 -0,74%
750 Administracja publiczna 12 040 709,18 7,38% 11 785 902,51 +2,16%
926 Kultura fizyczna 11 140 875,15 6,83% 2923 162,79 +281,18%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa 9 061 389,62 5,55% 32 793 205,46 -72,37%
narodowego
700 Gospodarka mieszkaniowa 7 548 705,91 4,63% 6851 224,71 +10,18%
600 Transport i tgcznosc 7 368 151,89 4,51% 9 621 734,68 -23,42%
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710 Dziatalnos¢ ustugowa 3432 730,31 2,10% 494 578,96 +594,00%
752 Obrona narodowa 3005 571,00 1,84% 1 400,00 —

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 1470 109,14 0,90% 1352 570,83 +8,69%
851 Ochrona zdrowia 1 269 508,54 0,78% 1259 506,45 +0,79%
757 Obstuga dtugu publicznego 1149 602,82 0,70% 1114 080,98 +3,19%
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie = 909 171,69 0,56% 2401 991,57 -62,16%

w energie el., gaz i wode

Pozostate dziaty 1134 404,75 069% 235309838 —~
RAZEM 163159 625,15  100,00% 16434382087  -0,72%
ZADtUZENIE

24 381 818,17 zt 1 288,49 zt

zadtuzenie Gminy na 31.12.2025 . zadtuzenie na mieszkanca na 31.12.2025r.

-7 260 270,35 zt +6 508 652,43 zt

wynik budzetu og6tem wynik budzetu biezacego (nadwyzka operacyjna)

(deficyt; plan: -14 331 174,09 zt)

15,64% 1149 602,82 zt

zadtuzenie w stosunku do dochodéw koszt obstugi dtugu (odsetki)

Wynik budzetu Gminy Miasto Mragowo za 2025 rok zamknat sie deficytem w wysokosci 7 260
270,35 zt — znacznie nizszym niz zaktadano w planie (planowany deficyt wynosit 14 331
174,09 z4).

Istotnym wskaznikiem kondycji finansowej jest nadwyzka operacyjna (wynik budzetu
biezacego), ktéra w 2025 roku wyniosta +6 508 652,43 zt wobec +1 792 272,26 zt w roku 2024
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— wazrost o ponad 263%. Oznacza to, ze dochody biezace z nawigzka pokryty wydatki biezace,
a gmina dysponowata wtasng zdolnoscig do finansowania wydatkéw majatkowych.

Stan zadtuzenia Gminy Miasto Mragowo na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 24 381 818,17
zt i zwiekszyt sie w ciggu roku o 3 227 272,73 zt (+15,26%). Wzrost zadtuzenia wynikat
Z zaciggniecia nowego kredytu dtugoterminowego w kwocie 6 000 000,00 zt w Banku
Spétdzielczym w Mragowie na pokrycie planowanego deficytu budzetu oraz spfate
wczesdniejszych zobowigzan, przy jednoczesnej sptacie rat dotychczasowych kredytéw
w kwocie 2 772 727,27 zt.

Tabela 3: Struktura zadtuzenia Gminy Miasto Mragowo na 31.12.2025 .

Instytucja kredytujaca Rok Kwota kredytu Saldo

zaciagniecia 31.12.2025
Bank Gospodarstwa 2019 3 000 000,00 zt 500 000,00 zt Pokrycie deficytu
Krajowego budzetu
Bank Gospodarstwa 2020 7 000 000,00 zt 3181818,17 zt Pokrycie deficytu
Krajowego budzetu
Warminsko-Mazurski Bank 2023 10 000 000,00 zt 9 800 000,00 zt Deficyt i sptata
Spétdzielczy zobowigzan
Bank Spoétdzielczy 2024 5 000 000,00 zt 4 900 000,00 zt Deficyt i sptata
w Mragowie zobowigzan
Bank Spoétdzielczy 2025 6 000 000,00 zt 6 000 000,00 zt Deficyt i sptata
w Mragowie zobowigzan
RAZEM 31000 000,00zt 24 381818,17 zt

Wskaznik zadtuzenia w stosunku do dochodéw wzrést z 13,43% w 2024 roku do 15,64%
w 2025 roku. Warto$¢ ta pozostaje jednak znacznie ponizej ustawowych limitéw okreslonych
w art. 243 ustawy o finansach publicznych (indywidualny wskaznik sptaty zobowigzan). Koszt
obstugi zadtuzenia (wydatki na odsetki) wynidst 1 149 602,82 zt i wzrdst o 3,19% wzgledem
roku 2024.

Deficyt budzetowy w 2025 roku sfinansowany zostat gtéwnie ze Srodkéw: kredytéw
i pozyczek (3 227 272,73 zt), wolnych $rodkéw z lat ubiegtych oraz niewykorzystanych
srodkéw na rachunku biezgcym budzetu. taczna kwota przychodéw wyniosta 25 992 145,51
zt (151,97% planu), natomiast rozchody (sptata rat kredytowych) — 2 772 727,27 zt (100%
planu).

WNIOSKI | KIERUNKI DZIALAN

Analiza wykonania budzetu Gminy Miasto Mragowo za 2025 rok pozwala na sformutowanie
nastepujgcych wnioskéw i kierunkéw dziatan:

Strona 141z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Stabilna pozycja dochodowa mimo reformy finansowania samorzadéw. Pomimo radykalnej
zmiany struktury dochodéw (reforma PIT/subwencji), catkowite dochody gminy utrzymaty
sie na poziomie zblizonym do roku 2024 (-1,03%). Dochody wtasne na mieszkarica wzrosty
0 66,06%, co Swiadczy o rosnacej samodzielnosci finansowe;j.

Znaczaca poprawa wyniku operacyjnego. Nadwyzka operacyjna wzrosta do 6 508 652,43
zt (+263% wzgledem 2024 r.), co wskazuje na bardzo dobrg kondycje finansowa biezacej
dziatalnosci gminy. Racjonalne zarzadzanie kosztami biezgcymi pozostaje trwatym
elementem polityki finansowe;j.

Aktywnosc¢ inwestycyjna i dywersyfikacja Zrédet finansowania. W 2025 roku zrealizowano
inwestycje infrastrukturalne o tgcznej wartosci 33 562 964,20 zt, zczego 46,86%
sfinansowano ze $rodkéw zewnetrznych. Aktywne pozyskiwanie dofinansowania
z funduszy krajowych i europejskich pozostaje priorytetem.

Zadtuzenie na bezpiecznym, kontrolowanym poziomie. Stan zadtuzenia wynosi 24 381
818,17 zt (15,64% dochoddw)

Oswiata pozostaje priorytetem wydatkowym. Wydatki na oswiate i wychowanie stanowig

36,74% budzetu (59,9 min zt, +14,13%).

16. INFORMACIJA O STANIE MIENIA (NIERUCHOMOSCI)

Informacja o stanie mienia komunalnego Gminy Miasto Mragowo sporzadzana jest corocznie zgodnie
zwymogami ustawy o finansach publicznych istanowi obowigzkowy zatacznik do sprawozdania
budzetowego. Ponizej przedstawiono najwazniejsze dane dotyczace zasobu nieruchomosci Miasta

Mragowo oraz zmian, jakie zaszty w ciggu 2025 roku.

ZASOB GRUNTOW KOMUNALNYCH

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Gmina Miasto Mragowo posiadata grunty stanowigce wtasnos¢ gminy
o tacznej powierzchni 550,8014 ha. W poréwnaniu z rokiem poprzednim (552,3041 ha) zaséb gruntéw
zmniejszyt sie 0 1,5027 ha, co jest wynikiem zbycia nieruchomosci oraz przeksztatcen gruntéw. Liczba
dziatek w zasobie gminnym wyniosta 1 899 (wobec 1 905w 2024 r.i1 919 w 2023 r.).

Wskaznik ‘ 2023 2024 2025
Powierzchnia gruntéw gminnych (ha) 556,2217 552,3041 550,8014
Liczba dziatek w zasobie gminnym 1919 1905 1899

Liczba sprzedanych nieruchomosci 11 17 13

Wartosc¢ sprzedanego mienia (z1) 523443193 1891330,26 1529885,72
Liczba nabytych nieruchomosci 1 - 2

Wartos¢ nabytego mienia (z1) 271 700,00 - 3005 625,00
Liczba nieruchomosci oddanych w dzierzawe/najem 395 340 241
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Wskaznik

Dochéd z najmu i dzierzawy mienia (z) 574 570,52 680 087,99 768 964,70
Liczba przetargéw na sprzedaz nieruchomosci 26 23 24

Liczba przetargdéw zakonczonych wynikiem negatywnym 20 12 13

Liczba terenéw inwestycyjnych przygotowanych do
sprzedazy

Liczba inwestoréw, ktérzy nabyli nieruchomosci gminne 6 9 11

Tabela 1. Kluczowe wskazniki gospodarki nieruchomo$ciami Gminy Miasto Mragowo 2023-2025

Dochody z najmu i dzierzawy mienia komunalnego
Gminy Miasto Mragowo 2023-2025

800 000 768 964,70 zt
0,
680 087,09zt T Loi%

600000 574 570,52 zt
"
o
o]
S
8 400 000 -
()]

200 000 -

0- :
2023 2024 2025

. Dochody z najmu i dzierzawy mienia komunalnego w latach 2023-2025 (zt)

ZMIANY W STANIE MIENIA W 2025 ROKU

Zbycie nieruchomosci

W 2025 roku Gmina Miasto Mragowo zbyta 13 nieruchomosci, uzyskujac z tego tytutu dochéd
w wysokosci 1 529 885,72 zt. Przeprowadzono 24 przetargi na sprzedaz nieruchomosci, z czego 13
zakonczyto sie wynikiem negatywnym (brak oferentdw lub oferty ponizej ceny wywotawczej). W ujeciu
wieloletnim widoczna jest tendencja spadkowa wartosci sprzedawanego mienia - po rekordowym roku
2023 (ponad 5,2 min zt) aktywno$¢ obrotu utrzymuje sie na nizszym, ale stabilnym poziomie.

W 2025 roku sprzedano tereny inwestycyjne o tacznej powierzchni:

e 00,3810 ha - tereny o przeznaczeniu mieszkaniowym,
e 1,2168 ha - tereny o przeznaczeniu produkcyjnym, sktadowym i ustugowym.

Zainteresowanie terenami inwestycyjnymi rosto: nieruchomosci gminne nabyto 11 inwestoréw - wiecej
niz w2024 r. (9) i 2023 r. (6), co potwierdza atrakcyjno$¢ Mragowa jako miejsca lokalizacji dziatalnosci
gospodarcze;j.
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Nabycie nieruchomosci

W 2025 roku Gmina Miasto Mragowo nabyta 2 nieruchomosdci na taczng kwote 3 005 625,00 zt.
Kluczowym nabyciem byt zakup nieruchomosci przy ul. Warszawskiej 37 z przeznaczeniem na centralny
magazyn ochrony ludnosci. Inwestycja ta, sfinansowana ze $rodkéw rzadowych przeznaczonych na
ochrone ludnosci i obrone cywilng, zwieksza mozliwosci miasta w zakresie reagowania na sytuacje
kryzysowe.

DOCHODY Z MIENIA KOMUNALNEGO

Dochody z mienia komunalnego stanowia istotne Zzrédto dochodéw wtasnych gminy. W 2025 roku
odnotowano znaczacy wzrost dochodoéw z tytutu najmu i dzierzawy nieruchomosci komunalnych.

Zrédto dochodu ‘ 2023 (zt) 2024 (zt) 2025 (zt)
Dochody z najmu i dzierzawy mienia 574 570,52 680 087,99 768 964,70
Dochody ze sprzedazy nieruchomosci 523443193 1891330,26 1529885,72
Optaty z tytutu uzytkowania wieczystego b.d. 341 543,86 b.d.

Dochody Gminy Miasto Mragowo z mienia komunalnego 2023-2025

Dochody z najmu i dzierzawy wzrosty w 2025 roku do 768 964,70 zt - 0 13,1% w poréwnaniu z 2024 r.
i 033,8% w poréwnaniu z 2023 r. Jest to wynik systematycznej optymalizacji warunkéw zawieranych
umow dzierzawy i najmu. Warto odnotowaé, ze pomimo zmniejszenia liczby nieruchomosci oddanych
w dzierzawe lub najem (241 wobec 340 w 2024 r.), dochody z tego tytutu konsekwentnie rosna, co
Swiadczy o poprawie efektywnosci zarzadzania zasobem komunalnym.

TERENY INWESTYCYJNE | AKTYWIZACJA GOSPODARCZA

Gmina Miasto Mragowo aktywnie zarzadza zasobem terendéw inwestycyjnych, udostepniajac je
podmiotom gospodarczym. Na koniec 2025 roku miasto dysponowato 11 terenami inwestycyjnymi
przygotowanymi do sprzedazy. W roku 2025 nieruchomosci gminne nabyto 11 inwestoréw - rekordowo
wysoki wynik w ostatnich trzech latach, potwierdzajacy rosngca atrakcyjnosc inwestycyjng Mragowa.

Sprzedane w 2025 roku tereny obejmowaty zaréwno grunty mieszkaniowe (0,3810 ha), jak
i produkcyjno-ustugowe (1,2168 ha), co $wiadczy o zréoznicowanym popycie inwestycyjnym i zdolnosci
miasta do zaspokajania potrzeb réznych typow inwestoréw.

WNIOSKI | KIERUNKI DZIAEAN

e Rosnace dochody z dzierzawy. Wzrost dochodéow z najmu i dzierzawy o 13,1% rok do
roku (do 768 964,70 zt) potwierdza skutecznos¢ polityki zarzadzania mieniem. Miasto
kontynuuje optymalizacje warunkéw umoéw dzierzawy, dbajagc jednoczesnie
o atrakcyjnos$¢ oferty dla dzierzawcow.

e 11 inwestoréw, ktérzy nabyli nieruchomosci gminne w 2025 r., to najwyzszy wynik od
co najmniej 3 lat. Miasto konsekwentnie przygotowuje nowe tereny inwestycyjne
i prowadzi aktywng promocje oferty nieruchomosci.

e Strategiczne nabycie magazynu OC. Zakup nieruchomosci przy ul. Warszawskiej 37 za
ponad 3 min zt ze srodkéw rzadowych to inwestycja o strategicznym znaczeniu dla
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bezpieczenstwa mieszkancow. Zaséb komunalny wzbogacit sie o obiekt o duzej
wartosci uzytkowe;j.

e Stabilizacja przetargéw. Wzrost skutecznosci przetargow (13 nieudanych na 24
przeprowadzone, wobec 12 na 23 w 2024 r.) wskazuje na utrzymanie zdrowej dynamiki
obrotu. Analiza przyczyn nieudanych przetargdw ibiezagce dostosowywanie cen
wywotawczych do warunkéw rynkowych pozostajg statym elementem polityki obrotu
nieruchomosciami.

e Kontynuacja porzadkowania zasobu. Systematyczne zmniejszanie liczby dziatek
w zasobie (1919 — 1899 w ciaggu 3 lat) i racjonalizacja liczby umoéw dzierzawy wskazuje
na celowe zarzadzanie zasobem komunalnym. Weryfikacja nieruchomosci zbednych
z punktu widzenia potrzeb gminy jest prowadzona na biezaco.

17. KOMUNIKACJA Z MIESZKANCAMI

W dobie dynamicznego rozwoju technologii cyfrowych efektywna i wielokanatowa
komunikacja z mieszkanncami stanowi jeden z priorytetéw Urzedu Miejskiego w Mragowie.
W 2025 roku samorzad aktywnie utrzymywat irozwijat trzy gtéwne kanaty informacyjne:
oficjalng strone internetowg www.mragowo.pl, profil w mediach spotecznosciowych oraz
tradycyjny biuletyn drukowany ,Magazyn Mragowski". Réwnolegle rozwijana byta
bezposrednia komunikacja z mieszkancami za posrednictwem profilu Burmistrza w mediach
spotecznosciowych oraz otwartych spotkan w przestrzeni miejskie;j.

KANALY INFORMACYJNE

STRONA INTERNETOWA WWW.MRAGOWO.PL

Oficjalny serwis internetowy www.mragowo.pl pozostaje centralnym Zrédtem informacji dla
mieszkancéw, przedsiebiorcow, turystéw iinwestoréw. Portal stanowi kompleksowe
repozytorium ogtoszen urzedowych, komunikatéw i biezagcych wiadomosci z zycia miasta,
zapewniajac transparentny dostep do dziatarh samorzadu.

W 2025 roku serwis odwiedzito 125 000 aktywnych uzytkownikéw, w tym 123 000 nowych
uzytkownikow (czyli takich, ktorzy odwiedzili strone po raz pierwszy). taczna liczba wyswietlen
wyniosta 475 000, a catkowita liczba zdarzen (interakcji uzytkownikéw $ledzonych przez
system analityczny) osiggneta poziom 829 000.

Obserwowana zmiana w stosunku do roku 2024 odzwierciedla szerszy, ogdélnopolski trend
przenoszenia sie  uzytkownikow ku platformom  mobilnym i spoteczno$ciowym.
Potwierdzeniem tej tezy jest jednoczesny, spektakularny wzrost zasiegu oficjalnego profilu
Facebooka miasta — oponad 420% rok do roku — ktéry s$wiadczy o niestabngcym
zainteresowaniu mieszkancéw sprawami gminy, tyle ze realizowanym za posrednictwem innych
kanatéw.
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Statystyki strony www.mragowo.pl

1200 000 - 1200 000 — 2024
2025
1 000 000 A
829 000
800 000 -
- 667 000
Q2
& 600 000 A
475 000
400 000 -
200 000 A 181 000
125 000 123 000
0 b.d.
Aktywni Nowi Wyswietlenia Zdarzenia
uzytkownicy uzytkownicy na stronie

Statystyki strony www.mragowo.pl — poréwnanie 2024 i 2025

. Statystyki strony www.mragowo.pl — poréwnanie 2024 i 2025

Aktywni uzytkownicy 181 000 125 000 -31%
Nowi uzytkownicy b.d. 123 000 =

Wyswietlenia 667 000 475 000 -29%
Zdarzenia na stronie 1200 000 829 000 -31%

Analiza ruchu na stronie pozwala wskaza¢ tresci, ktore ciesza sie najwiekszym
zainteresowaniem mieszkancéw. Zdecydowanym liderem jest Kalendarz imprez (83 000
wyswietlen), co potwierdza, ze informacja o wydarzeniach kulturalnych i sportowych pozostaje
kluczowym powodem, dla ktérego mieszkancy siegajg po strone miasta. Wysoka pozycje
zajmuja tez strona gtéwna oraz informacje o komunikacji miejskiej.
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Najpopularniejsze podstrony www.mragowo.pl w 2025 r.

Kalendarz imprez
Strona glowna (MLA)
Aktualny rozklad jazdy
Aktualnosci

Rozklad jazdy MZK
Lato 2025 w Mragowie

Dni Mragowa 2025

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000
Liczba wyswietlen

Najpopularniejsze podstrony www.mragowo.pl w 2025 r.

Najpopularniejsze podstrony www.mragowo.pl w 2025 r.

Lp. | Podstrona Wyswietlenia Liczba zdarzen
T Kalendarz imprez 83 000 136 000

2 Mragowo - Miasto Ludzi Aktywnych (gtéwna) 71000 136 000

3 Aktualny rozktad jazdy 46 000 58 000

4 Aktualnosci 27 000 43 000

5 Rozktad jazdy komunikacji miejskiej 19 000 36 000

6 Lato 2025 w Mragowie 17 000 40 000

7 Dni Mragowa 2025 5000 12 000

Ponizej zrzuty ekranu z panelu Google Analytics prezentujqce statystyki serwisu za rok 2025:

Aktywni uzytkownicy Nowi uzytkownicy Sredni czas zaangazowania na akt... Liczba zdarzen

125 tys. 123 tys. Os 829 tys.

Najpopularniejsze stronylekrany @ ~
EYTUL STRONY.EKLASA EXRANU WYSWIETLENIA AKTYWNLUZYEROWNICY, LICZBA ZDARZEN WSPOLCZYNNIK ODRZUCEN
Kalendarz imprez - Mragowo - Miasto Ludzi ... 831ys. 271ys 1361ys. 30,6%
Mragowo - Miasto Ludzi Aktywnych - Oficjal... 71tys. 19 tys. - 136 tys. 48,6%
Aktualny rozklad jazdy - Mragowo - Miasto L. _ a6 tys _ 71tys. _ 581ys. 247%
Aktualnosci - Mragowo - Miasto Ludzi AKty.. 7ys setys 431ys. 420%
Rozklad jazdy komunikacji miejskiej - Mrago... - 191ys. - 64tys. - 361ys. 9,3%
Lato 2025 w Mragowie. Sprawdz, co si¢ bed... - 171tys. - 1tys. B 401tys - 73,5%
Dni Mragowa 2025. Przed nami atrakcyjne, t.. - Stys. - 29tys. - 121ys 81,3%

Wyswietl strony i ekrany >
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Wyswietlenia @ Liczba zdarzen @ Q@ ~ Liczba zdarzen wedtug: Q@ ~ Wyswietlenia wedtug: @ -
475 tys_ 829 tys, Nazwa wydarzenia ] Itirstiony [Masaee
NAZWA WYDARZENIA LICZBA ZDARZEN TYTULSTRONY IK..  WYSWIETLENIA
251ys. page_view 4751ys. Kalendarz imprez - M... 83 tys.
s session_start 2281ys. Mragowo - Miasto Lu... T1tys.
ly:
first_visit 1231ys. Aktualny rozktad jaz... 46tys
15tys. TPy
timing_complete 3,1tys. Aktualnosci - Mrggo... 271ys.
10tys Rozkfad jazdy komu.. 191ys
5tys. Lato 2025 w Mragow... 171ys.
Dni Mragowa 2025. ... Stys.
01 01 0 0 0 :
sty Kwi ip pat
Wyswietl raport dotyczacy zdarzen = Wyswiet! strony i ekrany >

Statystyki serwisu www.mragowo.pl — panel Google Analytics (2025 r.)

PROFIL FACEBOOK ,MRAGOWO MIASTO LUDZI AKTYWNYCH"

Oficjalny profil miasta na Facebooku ,Mragowo Miasto Ludzi Aktywnych" osiagnat w 2025
roku wyjatkowo imponujgce wyniki, stajgc sie dominujgcym kanatem komunikacji samorzadu
z mieszkancami. W ciggu roku na profilu opublikowano okoto 700 postéw oraz ponad 180
filmoéw — o 80% wiecej materiatéw wideo niz rok wczesnie;j.

taczna liczba wyswietlen tresci osiggneta poziom 16 274 876 — wzrost o ponad +423%
w stosunku do 3,1 miliona odnotowanych w 2024 roku. Profil zyskat 5 457 nowych
obserwujacych (+31,7%), przekraczajac tacznie prég 30 000 obserwujacych. Warto podkreslic,
ze az 53,2% wyswietlen wygenerowaty osoby niebedace obserwatorami profilu — dowdd na
szeroki, organiczny zasieg publikowanych tresci.

20.0 Wyswietlenia profilu (min) Obserwujacy profil
I 350001
17.5 1
16.27 min 30 000 4 ponad 30 000
10 ok. 25 000
5 25 0004
5 125 g
¥ 2 20000 1
; j
g 10.0 8
: 4
= s 15000 1
E 751 2
2
5
5.0 1 10 000 1
3.1 min
2.5 1 5000
0.0 - : 04 .
2024 2025 2024 2025

Wyswietlenia i liczba obserwujqcych profil Facebook — poréwnanie 2024 i 2025

Kluczowe wskazniki profilu Facebook ,,Mragowo Miasto Ludzi Aktywnych" — poréwnanie 2024 i 2025
Wyswietlenia ogétem 3,1 min 16,2mIn (16 274 876) | +423%
Interakcje z zawartoscia ok. 156 tys. 191 933 +24%

Strona 148 z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

Obserwujacy profil ok. 25 000 ponad 30 000 +20%
Nowi obserwujacy b.d. 5457 +31,7%
Klikniecia linku b.d. 24 334 +31,5%
Liczba postow ok. 700 ok. 700 bez zmian
Liczba filméw ok. 100 ponad 180 +80%

taczna aktywnosc¢ uzytkownikéw na profilu wyniosta 1 356 075 (+73,3% wzgledem roku
poprzedniego). W ramach tej aktywnosci zanotowano: 164 947 reakcji (85,9% wszystkich
interakcji), 15 205 komentarzy (7,9%) oraz 11 977 udostepnien (6,2%). Tak wysoki wskaznik
reakcji przy rosnacej liczbie udostepnien s$wiadczy o autentycznym zaangazowaniu
spotecznosci w tematy poruszane przez urzad.

Aktywnosc na profilu Facebook w 2025 r.
(reakcje, komentarze, udostepnienia)

164 947

160 000 -
140 000 -
120 000 -
100 000 -

80 000 85.8%

Liczba interakgji

60 000

40 000

20 000 A 15 205

11 977

0-

Reakcje Komentarze Udzielenia

Rys. 5. Aktywnos¢ na profilu Facebook w 2025 r. — reakcje, komentarze, udostepnienia

Tabela 4. Aktywnos¢ na profilu Facebook w 2025 r.

Wskaznik aktywnosci Wartosc¢ 2025 Zmiana / udziat _

Aktywnos¢ (facznie) 1356 075 +73,3%

Reakcje 164 947 85,9% aktywnosci
Komentarze 15 205 7,9% aktywnosci
Udostepnienia 11977 6,2% aktywnosci

Kluczowa role w generowaniu zasiegu odegraty rolki i materiaty wideo. Rolki odpowiadaty za
az 46,5% catej aktywnosci na profilu i za 33,4% wyswietlen — drugie miejsce po albumach
zdjeciowych (37,4%). taczna liczba 3-sekundowych wyswietlen filméw wyniosta 2 514 241
(+431%), 1-minutowych wyswietlen — 384 668 (+281%), a taczny czas ogladania materiatow
wideo osiggnat imponujacy poziom 953 dni i 16 godzin (+353%). Dane te jednoznacznie

Strona 149 z 161



Raport o stanie Gminy Miasto Mrggowo za 2025 rok

wskazuja, ze format wideo jest najefektywniejszym narzedziem
w przestrzeni cyfrowe;j.

Aktywnosc wg typu zawartosci (Facebook 2025)

Relagii

Zdjecia

11.3%

Rolki 46.5%

38.2%

Inne

Rys. 6. Aktywnos¢ wg typu zawartosci na profilu Facebook w 2025 r.

Tabela 5. Wskazniki wideo na profilu Facebook w 2025 r.

komunikacji miasta

Wskaznik wideo Wartos¢ 2025

Wyswietlenia (ogétem) 16 274 876 :gg;:ﬁ /
3-sekundowe wyswietlenia 2514 241 +431%
1-minutowe wyswietlenia 384 668 +281%
Czas ogladania (tacznie) 953 dni 16 godz. +353%

Podobnie jak w poprzednich latach, profil miasta znalazt sie w gronie najchetniej odwiedzanych
profili samorzadowych w regionie. Dowodem na to sg wyniki comiesiecznego rankingu
platformy Local Some, w ktérym Mragowo zawsze plasuje sie w scistej czotéwce najbardziej

angazujacych profili miejskich w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Ponizej zrzuty ekranu z panelu Meta Business Suite prezentujqce statystyki profilu za rok 2025:
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€) Facebook = B8 Ten rok:1sty 2025 - 30 gru 2025
Wyswietlenia @ & Eksportuj = Interakcje z zawartoscia @ & Eksportuj -
16,2 min 191 933 +2a%
300 000 6000
200 000 4000
100 000 2000
= = , o
1sty 11 kwi 20 lip 28 paz 1sty 11 kwi 20 lip 28 paz

Wyswietlenia interakcje z zawartoscia

Rozpoczete obserwowania @ & Eksportuj - Kliknigcia linku @ & Eksportuj =

5457 + 5% 24 334 1+ sis%

300 2000
200 1500
1tys.
100 500
o
1sty 11 kwi 20 lip 28 paz 1sty 11 kwi 20 lip 28 paz
Nowi obserwatorzy na Facebooku Klikniecia linku na Facebooku

Rys. 7. Kluczowe wskazniki profilu Facebook — panel Meta Business Suite (2025 r.)

16 274 876 2514 241 + 431% 384 668 1 281% 953 dni 16 godz. + 353%
Wyéwietlenia @ 3-sekundowe wyswietlenia @ 1-minutowe wyswietlenia @ Czas ogladania @
200000.0
00000
1sty 18t 3 ki 18 maj 4lip 19 sie 4paz 1914is
Wyswietlenia wedtug typu zawartosci Wyswietlenia z podziatem na osoby obserwujace i nieobserwujace

® Obserwatorzy @ Osoby niebedace obserwatorami

Wiele zdje¢
37.4%
Rolka
33.4%
Zdjecie
21.6%
Link 53.2%
e 6.6% Osoby 46.8%
niebedace . ® Obserwatorzy
Tekst obserwatorami
] 0.7%
Inne
1 0.3%

Rys. 8. Statystyki wyswietler: i materiatéw wideo — profil Facebook (2025 r.)
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1356 075 Aktywnos¢ @

+73,3% z poprzednich 365 dni

@ Q @
164 947 15 205 11977
Reakcje @ Komentarze @ Udostepnienia @
Wedtug typu zawartosci @ Wedtug typu interakcji @ Wedtug obserwatoréw i oséb (

nieobserwujacych
@ Obserwatorzy @ Osoby niebedace obserwatoram

46.5%

Rolka

Inne

e — 24.6%
&

Inne

o 13.6%

Zdjecie

.

Link

=

Relagja

]

3% 85.9% 7.9% 6.2%

® Reakge ® Komentarze Jdostepnienia

3.3% Obissriwaborzy

0.7%

Rys. 9. Aktywnos¢ na profilu Facebook — reakcje, komentarze, udostepnienia (2025 r.)

MAGAZYN MRAGOWSKI

Dla mieszkancéw preferujgcych tradycyjng forme komunikacji Urzad Miejski wydaje bezptatny
biuletyn informacyjny ,Magazyn Mragowski", dystrybuowany na terenie catego miasta.
Wydawnictwo zapewnia dostep do najwazniejszych informacji samorzadowych osobom
nieaktywnym w przestrzeni cyfrowej, wypetniajac tym samym istotng luke komunikacyjng
i dbajac o zasade réwnego dostepu do informacji publicznej.

W 2025 roku ,Magazyn Mragowski" przeszedt gruntowne odswiezenie — zyskat nowa,
atrakcyjng oprawe wizualng i zostat wzbogacony o angazujace, réznorodne tresci, dzieki czemu
jeszcze lepiej odpowiada na potrzeby czytelnikow. Kazde wydanie prezentuje sylwetki
mieszkancoéw, ich pasje isukcesy, atakze najwazniejsze wydarzenia i inicjatywy miejskie.
Modernizacja wydawnictwa stanowi wyraz troski samorzadu o mieszkancéw, dla ktérych
drukowane stowo pozostaje preferowanym lub jedynym dostepnym Zrédtem informacji o zyciu
miasta.
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O mrAcowski U MR GOWSKI &) MRAGowsm
i
-

"Kazdy czlowiek jest waz'nv | Uczciwosi char ejsze
Kazdy jest cenny = niz chwilowy krzyk w internecie

Daje drugie zycie /' Muzeum to nasza pasja, Mistrzostwa Swiata
zabytkowym przedmiotom praca i czesé zycia! to méj cel numer jeden!

Al pi

Fot. Oktadki ,Magazynu Mrggowskiego" wydanego w nowej szacie graficznej w 2025 r.

BEZPOSREDNIA KOMUNIKACJA Z MIESZKANCAMI

Waznym uzupetnieniem komunikacji instytucjonalnej jest bezposredni kontakt z mieszkaricami,
realizowany dwutorowo. Pierwszym kanatem jest oficjalny profil Burmistrza Miasta na
Facebooku, za posrednictwem ktérego mieszkancy mogg na biezaco Sledzi¢ kulisy pracy
samorzadu, poznawac plany i kierunki rozwoju miasta oraz uczestniczy¢ w dialogu na temat
najwazniejszych miejskich inicjatyw.

Drugim kanatem s3 otwarte spotkania w przestrzeni miejskiej, organizowane w cyklu
regularnym. Stanowig one doskonaty okazje do bezposredniej rozmowy, zadawania pytan
i wspdélnego omowienia biezacych potrzeb lokalnej spotecznosci. Formuta otwartych spotkan
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw, ktorzy cenig bezposredni, nieformalny
kontakt z przedstawicielami samorzadu.

Whioski i kierunki dziatan

Dane za 2025 rok jednoznacznie potwierdzajg, ze Mragowo z powodzeniem prowadzi
skuteczng polityke komunikacyjng w przestrzeni cyfrowej. Spektakularny wzrost wyswietlen na
Facebooku — z 3,1 min do ponad 16,2 min (+423%) — oraz wzrost aktywnosci o 73,3% to
wyniki wyraznie ponadprzecietne na tle profili samorzadowych w regionie, co potwierdzaja
rankingi platformy Local Some.
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Szczegblnie cenna jest obserwacja, ze 53,2% wyswietlen generuja osoby niebedace
obserwatorami profilu. Swiadczy to o wysokim organicznym zasiegu publikowanych tresci
i efektywnym dotarciu do nowych odbiorcéw bez kosztéw reklamowych. Kluczowym
czynnikiem tego sukcesu s3 rolki i materiaty wideo, odpowiadajace za 46,5% catej aktywnosci
— a taczny czas ogladania filméw wynidst niemal 954 dni!

Wyniki 2025 roku wyznaczajg kierunki dalszego rozwoju komunikacji miejskiej:

Miasto kontynuuje i intensyfikuje produkcje materiatéw wideo oraz rolek — format ten
generuje najwiekszy zasieg organiczny, najwyzszg aktywno$¢ inajdtuzszy czas
zaangazowania odbiorcéw.

Serwis www.mragowo.pl jest sukcesywnie modernizowany pod katem responsywnosci
na urzadzeniach mobilnych, a oferta tresci wzbogacana o kalendarze, rozktady jazdy
i informacje praktyczne — zgodnie z preferencjami odwiedzajacych (top 3 podstrony to
wiasnie te kategorie tresci).

Miasto kontynuuje wydawanie ,Magazynu Mragowskiego" w odswiezonej formule,
rozwazajac rozszerzenie dystrybucji w dzielnicach z ograniczonym dostepem do
internetu.

Otwarte spotkania z mieszkancami sg prowadzone systematycznie jako element polityki
transparentnosdci i dialogu spotecznego, stanowigc cenne uzupetnienie komunikacji
cyfrowe;.
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ZAKONCZENIE

Rok 2025 byt dla Mrggowa rokiem intensywnej pracy i wymiernych rezultatéw. Zrealizowane
inwestycje, rosngce zaangazowanie mieszkancéw, wzmochione bezpieczenstwo i stabilna
gospodarka mieniem komunalnym tworzq solidny fundament pod dalszy rozwaéj miasta.

Bilans roku 2025

Miniony rok przyniést Mragowu szereg konkretnych osiggnieé. W sferze inwestycyjnej
zrealizowano lub kontynuowano projekty o tacznej wartosci blisko 33 min zt, z czego ponad
potowe sfinansowano ze srodkéw zewnetrznych — unijnych i rzagdowych. Zakoriczono budowe
nowoczesnego skateparku, przebudowano stadion miejski, otwarto Wiejski Targ,
zmodernizowano Szkote Podstawowa nr 1, wyremontowano ulice i wybudowano nowe boiska
szkolne. Jednoczesnie podpisano umowe na zakup czterech autobuséw elektrycznych z petna
infrastruktura tadowania — inwestycje przetomows dla ekologicznego transportu miejskiego.

W dziedzinie partycypacji obywatelskiej mieszkancy Mragowa wyjatkowo aktywnie angazowali
sie w decyzje o ksztatcie miasta. Szkolny Budzet Obywatelski w 6. edycji zebrat 3 175 gtosdw,
a w gtosowaniu na 7. edycje — juz 5 170 gtoséw, co oznacza wzrost zainteresowania o ponad
60%. Pietnascie inicjatyw lokalnych — sportowych, kulturalnych, edukacyjnych
i charytatywnych — zrealizowano przy zaangazowaniu samych mieszkancow. Konsultacje
spoteczne dotyczace strategii elektromobilnosci zaowocowaty 37 uwagami iponad 70
zmianami w dokumencie, co bezposrednio przyczynito sie do pozyskania unijnego
dofinansowania.

Bezpieczenstwo mieszkancéw ulegto poprawie: wykrywalnosc przestepstw wzrosta do 75,3%,
na miejskich akwenach nie odnotowano zadnego utoniecia, a nowy samochdéd pozarniczy OSP
wzmochit potencjat ratowniczy miasta. Zakup magazynu ochrony ludnosci za ponad 3 min zt ze
srodkéw rzadowych zwiekszyt gotowos$é Mragowa na sytuacje kryzysowe.

Gospodarka mieniem komunalnym przyniosta rekordowe wyniki: 11 inwestoréw nabyto tereny
gminne, a dochody z najmu i dzierzawy wzrosty o 13% do blisko 769 tys. zt — potwierdzajac
rosnacg atrakcyjnosé Mragowa jako miejsca do zycia i prowadzenia dziatalnosci.

Mragowo na tle polskich samorzadéw

Jak wskazuje Draft Raportu o stanie miast za rok 2025 Zwigzku Miast Polskich, samorzady
w Polsce weszty wrok 2025 z nadziejg na stabilizacje po trudnym okresie. Nowy system
finansowania JST, oparty na dochodach podatnikéw, uniezaleznit budzety miast od zmian
podatkowych narzucanych centralnie.

Jednoczesdnie eksperci ZMP bijg na alarm w kwestii demografii. W Polsce jako catosci
w | pétroczu 2025 roku liczba urodzen spadta o ponad 7%. Mragowo, podobnie jak setki innych
polskich miast, staje przed wyzwaniem starzejgcego sie spoteczenstwa i odptywu mtodych
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mieszkancéw. To wyzwanie wymagac bedzie dtugofalowej odpowiedzi — zaréwno w polityce
spotecznej i oswiatowej, jak i w przycigganiu nowych inwestoréw i mieszkancow.

Aktywna polityka inwestycyjna, rozbudowane mechanizmy partycypacji i skuteczne
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych to doktadnie te elementy, ktére eksperci ZMP wskazujq
jako kluczowe dla miast chcqgcych rozwijac sie mimo presji demograficzne;.

SAMORZADY W POLSCE W 2025 ROKU — KONTEKST OGOLNOKRAJOWY

Na podstawie: Draft Raportu o stanie miast za rok 2025, opracowany przez ekspertéw i analitykéw
Zwiqzku Miast Polskich (ZMP); prezentowany podczas Zgromadzenia Ogélnego ZMP w Gdyni.

Rok 2025 uptynat polskim samorzagdom pod znakiem odbudowy i stabilizacji po latach
niepewnosci finansowej ilegislacyjnej. Byt to czas powrotu do mocniejszej pozycji
samorzadnosci jako filaru administracji publicznej — choé¢ bez ztudzen co do powaznych
wyzwan na horyzoncie. Ponizej przedstawiono najwazniejsze obserwacje wynikajgce
z ogolnopolskiej diagnozy kondycji miast.

Finanse samorzadéw

Nowa ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego przyniosta zmiany oceniane
pozytywnie: system naliczania udziatéw w podatku PIT i CIT oparty na dochodach podatnikéw
— anie na wptywach do budzetu centralnego — uniezaleznit finanse miast od zmian
podatkowych wprowadzanych przez rzad (np. ulg podatkowych). Silniejsze powigzanie
finansow z lokalng bazg ekonomiczng stymuluje proinwestycyjne postawy wtodarzy i zacheca
do dbatosci o lokalny rozwéj gospodarczy.

Planowanie przestrzenne

Rok 2025 byt kluczowy dla opracowywania planéw ogélnych, ktore zastgpity dotychczasowe
studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Miasta radzity sobie z t3
reformg sprawniej niz mniejsze jednostki. Gtéwne wyzwania wdrozeniowe to: drastyczny
niedobdr urbanistéw i specjalistéw GIS na rynku pracy, niejasno$¢ przepiséw oraz dynamicznie
zmieniajgce sie interpretacje nowych regulacji, a takze koniecznosé cyfryzacji catego procesu
i integracji baz danych przestrzennych.

Bezpieczenistwo i ochrona ludnosci

W styczniu 2025 roku weszta w zycie ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej wraz
z Programem Ochrony Ludnosci na lata 2025-2026, obejmujgcym sze$¢ priorytetéw
wspieranych systemem dotacji. Rok 2025 byt pierwszym rokiem funkcjonowania nowego
systemu, a samorzady przystapity do realizacji wynikajacych z niego obowigzkéw.
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Demografia — najtrudniejsze wyzwanie

Najpowazniejszym wyzwaniem stojacym przed polskimi samorzgdami jest postepujacy kryzys
demograficzny. Dane zebrane przez ekspertéw ZMP s3 alarmujace:

e W I pdtroczu 2025 roku w miastach urodzito sie 82 786 dzieci — o ponad 7% mniej niz
rok wczesniej.

e W 90 miastach odnotowano mniej niz 10 urodzen, a w 15 miastach — mniej niz 5.
W jednym polskim miescie przez caty 2025 rok nie urodzito sie ani jedno dziecko.

e Zadne miasto nie osiagneto wystarczajacej zastepowalnosci pokoler: (maksymalnie 1,75
przy wymaganym poziomie ok. 2,1).

e Ponad 800 miast stracito tacznie 118 tys. mtodych mieszkaricéw w wieku 15-39 lat na
rzecz metropolii lub zagranicy. Jedynie 200 miast odnotowato dodatnie saldo migracji
w tej grupie wiekowej.

Prognozy na rok 2029 s3 jeszcze bardziej niepokojace: populacja miast skurczy sie o co najmnie;j
1%, wiek produkcyjny spadnie o 5%, a dzietnos¢ moze spasé¢ nawet ponizej 0,9. Liczba dzieci
w przedszkolach zmniejszy sie o 15-22%, wymuszajac likwidacje oddziatéw, natomiast udziat
seniordw w populacji wielu miast przekroczy 40%. Skutkiem bedzie narastajgce napiecie
spoteczne wokoét finansowania ustug publicznych i ich dostepnosci.

Kryzys demograficzny ma bezposrednie przetozenie na oswiate. Spadek liczby urodzen
wymusza juz dzi$ likwidacje oddziatéw przedszkolnych, a nadchodzaca kadencja przyniesie
presje na zamykanie szkét podstawowych w wielu miastach.

Znaczenie dla Mragowa

Mragowo wpisuje sie w ogodlnopolski kontekst funkcjonowania samorzadéw — korzysta
z pozytywnych zmian w systemie finansowania JST i mierzy sie z tymi samymi wyzwaniami
demograficznymi co inne polskie miasta. Rosngca aktywnos$¢ inwestycyjna, konsekwentna
realizacja programow partycypacyjnych oraz wzmocnienie bezpieczenstwa miejskiego wpisuja
sie w rekomendacje ZMP i stanowig odpowiedzZ na zidentyfikowane wyzwania. Niniejszy raport
dokumentuje te dziatania na poziomie lokalnym, w kontekscie roku, ktéry dla catego polskiego
samorzadu byt rokiem nadziei na stabilny rozwéj i wspétprace.

Zrédfto: Draft Raportu o stanie miast za rok 2025, Zwigzek Miast Polskich; prezentacja podczas Zgromadzenia Ogélnego ZMP w Gdyni.

Priorytety na rok 2026

Pisany w potowie 2026 roku raport zastaje Mragowo w fazie intensywnej realizacji
przedsiewzie¢ zaplanowanych w roku ubiegtym. Samorzad konsekwentnie wdraza polityke
skoncentrowang na dtugofalowym rozwoju miasta — podnoszeniu komfortu zycia
mieszkancéw, modernizacji przestrzeni publicznej oraz wzmacnianiu atrakcyjnosci turystyczne;j.
Wsraéd kluczowych dziatarn podejmowanych w 2026 roku wymienié nalezy:

e Poprawa komunikacji miejskiej — trwa realizacja projektu ,Energia z Natury": dostawa
i uruchomienie czterech autobuséw elektrycznych wraz z infrastrukturg tadowania
i instalacjg fotowoltaiczng o mocy 250 kW, dofinansowang w 80% ze srodkéw EFRR.
To przetomowy krok w kierunku ekologicznego inowoczesnego transportu
publicznego w Mragowie.
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e Modernizacja boiska ORLIK 2012 — realizacja inwestycji o wartosci ok. 2,35 min zi,
finansowanej ze S$rodkdéw zewnetrznych, w oparciu o umowe dofinansowania
podpisang w grudniu 2025 roku.

e Modernizacja plaz miejskich — prowadzone s3 prace nad podniesieniem standardu
kapielisk i terendw rekreacyjnych nad Jeziorem Czos i Jeziorem Juno, wpisujace sie
w strategie rozwijania turystycznej tozsamos$ci Mragowa. Modernizacja plaz to
inwestycja zaréwno w komfort mieszkancéw, jak i w atrakcyjnos$é miasta dla gosci.

e Przebudowa ulic Mickiewicza i 8 Maja wraz z rewitalizacjg targowiska miejskiego —
kompleksowe odnowienie kluczowych arterii komunikacyjnych w centrum miasta,
potagczone z upiekszeniem przestrzeni handlowej, poprawia estetyke $rdédmiescia,
podnosi funkcjonalnos¢ uktadu drogowego i sprzyja ozywieniu lokalnego handlu.

e Realizacja projektéow 7. edycji Szkolnego Budzetu Obywatelskiego we wszystkich
mragowskich szkotach.

e Kontynuacja dziatan aplikacyjnych o kolejne s$rodki zewnetrzne w zakresie
termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej, transformacji cyfrowej urzedu
oraz innych priorytetéow infrastrukturalnych miasta.

Niniejszy raport stanowi rzetelne i kompleksowe sprawozdanie z dziatalnosci samorzagdu Gminy
Miasto Mragowo w roku 2025. Opisuje nie tylko liczby i projekty, lecz przede wszystkim ludzi
— mieszkancéw, pracownikéw urzedu, druhéw OSP, ratownikdéw WOPR, uczniéw gtosujacych
w SBO, organizatoréw inicjatyw lokalnych — ktérych codzienny wysitek tworzy Mragowo
takim, jakim jest.

Mragowo to miasto aktywne, otwarte i ambitne. Rok 2025 byt kolejnym krokiem naprzéd.
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Mragowo — panorama miasta nad jeziorem Czos
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